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Agardirektiv

Uppdraget
Bolaget ska inom Uppsala kommun forvarva, uppfora och forvalta parkeringsanlaggningar for bilar samt

bedriva darmed foérenlig verksamhet. | uppdraget ingar ocksa operativ parkeringsverksamhet pa allman
platsmark.

De heldgda bolagen ar inordnade i en aktiebolagsrattslig koncern. Moderbolaget i bolagskoncernen ar
Uppsala Stadshus AB.

Styrelserna i de kommunala bolagen ansvarar for att den operativa verksamheten i respektive bolag
bedrivs i enlighet med bolagets andamal samt de agardirektiv och krav som beslutas av kommunfull-
maktige.

Agarens krav pa bolaget

o Kommunfullmaktige har beslutat om ett antal styrdokument. Dessa omfattar och ska tillampas av
samtliga namnder och bolag.

o Respektive bolag ska genom affarsplanen synligéra dess bidrag till uppfyllelse av fullmaktiges prio-
riteringar uttryckta i styrdokument samt generella och bolagsspecifika agardirektiv.

o Moderbolaget och dotterbolagen ska verka for vardeskapande samarbeten med andra bolag inom
stadshuskoncernen.
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Agardirektiv (forts.)

. Bolaget ska arbeta strategiskt utifran kommunens 6vergripande mal om att 6ka andelen gang-,
cykel- och kollektivtrafik samt minska trafikens miljobelastning genom parkeringsstyrning, bland
annat genom fler avgiftsbelagda parkeringar och hojda avgifter.

. Bolaget ska bidra aktivt till ett hogt utnyttjande av parkeringsgaragen i innerstaden och bidrar
med sin kompetens i utformningen av kommunens parkeringsstrategi.

3 Bolaget ska sakerstalla att, i syfte att tillgodose parkeringsbehovet i centrala Uppsala, inom en sju-
arsperiod skapa 600 nya parkeringsplatser i ett eller flera parkeringsgarage och/eller vid kollektiv-
trafikforsorjda pendlarparkeringar. Utbyggnaden ska motas av borttagna parkeringsplatser pa

markplan.

3 Bolaget ska i samverkan med plan- och byggnadsnamnden utarbeta rutiner for aktiv hantering av
parkeringskop.

3 Bolaget ska i de egna parkeringsanlaggningarna arbeta med differentierade avgifter och andra

marknadsincitament i syfte att hoja belaggningsgraden i garagen, samt verka for hojda avgifter pa
markparkeringar.

. Bolaget ska i samverkan med 6vriga aktérer i kommunen arbeta for utékade mojligheter for ladd-
ning av elbilar.

Langsiktiga mal
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Langsiktiga mal (forts.)

En annan barande idé ar att bolaget bidrar till ett effektivt byggande och hallbar stadutveckling genom
aktivt arbete med parkeringskop. Det kraver ocksa att det byggs fler parkeringsanlaggningar i strategiska
lagen.

Ett av kommunens syfte med parkeringsverksamheten ar att, som det star i trafikférordningen, “ordna
trafiken”. Bolaget har har en viktig roll, att med sin spetskompetens féresla atgarder i form av forandrade
trafik- och parkeringsregleringar, prissattningar, som uppfyller det syftet.

Forutom att uppfylla dgardirektiven ska bolagen beskriva vilket arbete som sker inom ramen for de
kommungemensamma inriktningsmalen och uppdragen. Dessutom ska policyer och riktlinjer som ar rele-
vanta for bolagets verksamhet foljas. Se dven dgarens avkastningskrav och investeringsram i ekonomibi-
lagan.

S:t Eriks torg. En av vara [ld6nsamma parkeringsan-
laggningar, som pa sikt kan forsvinna for att frigora
yta for andra andamal. Vart planerade parkerings-
hus vid Katedralskolan skulle da kunna ersétta den
forlorade torgparkeringen.
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Forvaltning och drift (forts.)

Parkeringsévervakning

Parkeringsvakterna utfor parkeringsévervakning pa all gatumark i tatorterna i kommunen, och pa tomt-
mark dgd av Uppsala kommun och nagra kommunala fastighetsbolag, framfor allt Skolfastigheter och
Sport- och rekreationsfastigheter.

En forlangning av arbetet med parkeringsovervakning ar att flytta fordon. Det gors dven at privata p-
bolag och fastighetsagare utan parkeringsévervakning pa sin mark. Det har skett en 6kning av antalet
fordonsflyttar under 2016, och det ser ut som antalet kommer att ligga kvar pa en hogre niva an tidi-
gare under en tid framover.

I nuldget ar det 17 parkeringsvakter anstallda i bolaget. | takt med att staden vaxer och bolaget bygger
fler garage kommer behovet att 6ka. Det 6kade arbetet med fordonsflytt krdver ocksa mer personal.

Parkeringsvakterna kommer ocksa att bli mer delaktiga i kundtjanstarbetet i bolaget. Aktuell kunskap
om trafikmiljon och allmant om parkering ar en bra resurs, det kommer manga telefonsamtal med syn-
punkter och fragor som ocksa stalls till parkeringsvakterna i deras dagliga arbete. En sarskild kundtjanst
for parkeringsovervakningsfragor har darfor inrattats.

Kundtjanst och administration
En del administrations- och kundtjanstfunktioner képs av kommunens enhet Gemensam service och ar
kopplade till kommunens gemensamma felanmalansfunktion

Centralgaraget
| Centralgaraget fortsatter underhallsarbetet liksom att vi ska utarbeta en I[6pande underhallsplan for
garaget. Den nya belysningen i plan 1 dr under utvardering och ska ligga till grund for byte av belysning i
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Forvaltning och drift (forts.)

Laddplatser for elbilar

Utvecklingen av laddinfrastruktur for elfordon gar snabbt. Flera privata aktorer anlagger laddstolpar i
anslutning till sina verksamheter. | bolagets garage ar laddstolpar en sjalvklarhet. En utdkning av anta-
let platser har, tack vara bidrag fran Naturvardsverkets projekt Klimatklivet, skett under 2016. | nasta
etapp tittar vi pa placering av laddinfrastruktur i omraden med boendeparkering. Detta for att und-
vika att elbilen blir en angeldagenhet bara fér de som bor i villa. Tillsammans med SBF har vi paborjat
utarbetandet av en handlingsplan for utbyggnad av laddinfrastruktur pa allman gatumark. Den ska
ligga till grund for den fortsatta utbyggnaden.

Nyproduktion av parkeringsanlaggningar

Projektplanering

Bolaget deltar i ett flertal garageprojekt vilka samtliga annu ar i tidiga skeden men varav ett, Rosendal
1, ar inne i en byggprocess. For att mota Uppsalas expansion kravs att bolaget bygger ett tiotal parke-
ringshus under den kommande 10-arsperioden.

Rosendal p-hus 1

Bolaget samverkar med Uppsalahem, som inom samma fastighet bygger bostader och verksamhetslo-
kaler. En byggprocess har inletts under sommaren 2016. Ett programarbete med arkitekt och land-
skapsarkitekt pagar med fortsatt arbete med systemhandling under slutet av aret 2016. Markanvis-
ningsavtal blev klart oktober 2016 med berdknad byggstart november 2017. Det blir ett trepartsavtal,
som innebdr att fastigheten planeras for tredimensionell fastighetbildning.

i

dansmastaren
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Nyproduktion av parkeringsanlaggningar (forts.)

Ullerdker p-hus 1

Ur parkeringsperspektiv planeras Ulleraker pa ett liknande satt som Rosendal med strategiskt place-
rade p-hus. De forsta detaljplanerna ar pa vag fram. | en av planerna finns en utpekad p-hustomt vid
en av entréerna till omradet. Under sommaren och hosten 2016 genomfordes en markanvisningstav-
ling dar bolaget deltagit i underlagsarbetet samt i utvarderingen av forslagen. Byggstart berdaknas till
2018 for ca 600 p-platser. Tidpunkt for byggstart ar dock osaker, framforallt pa grund av att det be-
hovs en fordjupad utredning kring den totala exploateringens paverkan pa Uppsala dasen som dricks-
vattentdkt samt pa Fyrisan, som ett redan hart belastat vattendrag.

Katedralskolan/Vasaparken

Det pagar en forrattning dar mark som idag tillhor Uppsala kommun ska 6verga till Skolfastigheter.
Samtidigt ska skolan renoveras och behdver parkeringsytan for byggetablering. Projektet har dock for-
senats pga en overklagad upphandling. Bolaget har, efter 6verenskommelse med skolfastigheter, un-
der hosten 2016 inkommit med en begdaran om markforvarv till skolfastigheters styrelse. Styrelsen ar
positiv till fortsatt utredning tillsammans med bolaget. Skolfastigheter utreder sitt lokalbehov, lokal-
forsorjning utreder elevunderlaget samtidigt som bolagen tillsammans tar fram skisser och har en inle-
dande dialog med kommunen om detaljplanering och gestaltning. Byggstart berdaknas 2019.

Rosendal p-hus 2

Rosendalsutbyggnaden kraver flera p-hus. Tomten ligger inom omradet for markanvisningstavling for
etapp 3, som startade september 2016. Kommunen rdaknar med en direktanvisning till bolaget. Bygg-
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Nyproduktion av parkeringsanlaggningar (forts.)

Ovriga investeringar

Forutom den omfattande investeringsplanen for nya anlaggningar maste en del investeringar i ny tek-
nik och miljéinvesteringar genomféras. 5 mnkr per ar har tagits upp och innehaller ladd infrastruktur,
nya parkeringsautomater och annan teknisk utrustning. Under 2016 planerades ocksa for investering
av fossilbranslefria bilar. De gamla (5 st) fasas ut under forsta halvaret 2017.

Som ett led i kommunens strategi “fossilfri fordons-
flotta till 2020” planerar vi nu att ersatta vara befint-
liga parkeringsévervakningsbilar med t ex elbilar.
Planen ar att utbytet ska vara genomfart till hosten
2017.

Under 2016 har vi installerat 5 nya laddstationer
med dubbeluttag (dvs 10 platser) och semisnabb-
laddning i Centralgaraget. Och fler ska det bli run-
tom i Uppsala. Se vidare vara mal och matetal.
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Nyproduktion av parkeringsanlaggningar (forts.)

Pendlarparkeringen vid Skyttorp, i omedelbar
narhet till Upptaget mot saval Uppsala som

Cykelparkeringar

Uppsala skall bli den basta cykelstaden i Sverige. Det ar en sjalvklarhet att det i de nya parkeringshusen
ocksa planeras for en viss del cykelparkeringar, framforallt parkeringar for cykelpooler. GSN ansvarar for
stadens allmadnna cykelparkeringar. Bolaget har en tat dialog med SBF i planeringen for ett nytt cykelga-
rage vid Resecentrum. Kommunen ansvarar for projektet i sin helhet inklusive investeringen men bola-
get ar Oppet for att skota driften av garaget om det visar sig vara den basta I6sningen.

Medarbetare

Vi har ca 25 medarbetare. Rekrytering av nya medarbetare utgar fran ett kompetensbehov. Vart upp-
drag innebar att vi kommer att vdxa kraftigt de ndrmaste aren. Vi arbetar darfér med en personal- och
rekryteringsplan men uppmanar ocksa vara medarbetare vidga sina kunskaper och utféra nya uppgifter.
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Mal och matetal

Bolaget har under planperioden 6 mal och matetal, vilka foljs upp fortlopande. Se vidare punkten Uppfoljning
under avsnittet Ekonomi och omvarld.

Belaggningsgrad for korttidsparkering ska ligga runt 85 % (se utfall for Central— och Kvarnengaraget i eko-
nomibilagan)

Nettodriftsresultat >17 mnkr/ar (varav Centralgaraget >2,0 mnkr, nuvarde 1,0 mnkr)
Mobilbetalning av p-avgifter >20% 2017 (Nuvarde 12 %)

Direktavkastning >37% (nuvarde 30,5 %)

Vakansgrad fasta P-platser < 4% (nuvarde 4,3 %)

Nya laddstolpar >10 per ar

Vi avvecklar successivt mojligheten att betala
med mynt i vara parkeringsautomater, nagot
som ska vara fullt genomfort till halvarsskiftet
2017. Vi ser darmed betalning med mobil/app
som ett starkt komplement till detta och rak-
nar med att andelen mobilbetalningar ska bli
ca 20% 2017.
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Ekonomi och omvarld (forts.)

Bolaget ska inte bara forvalta och utveckla de kommunala parkeringarna i Uppsala. Vi forvantas ta en
aktiv roll i kommunens utveckling. For att mota Uppsalas expansion kravs att bolaget bygger ett tiotal
parkeringshus under den kommande 10-arsperioden, framst i nybyggnadsomradena. De planerings-
principer som rader innebar att parkeringsfragan blir central. P-husen maste fardigstallas tidigt i pro-
jekten och placeras strategiskt for att biltrafiken ska kunna minimeras inom kvarteren. For ndarvarande
finns minimalt antal tdnkbara aktérer, om ens nagra, som ar beredda att vaga investera i sadana pro-
jekt. Darfor maste bolaget ta ansvar for och bana vag for en sadan utveckling.

Parkeringsfrikop, eller parkeringskép som det ocksa
kallas, ar en vasentlig del i var finansiering av bygg-
nationen av nya parkeringshus i Uppsala. Under
planperioden raknar vi med att gora parkeringsfri-
kop pa nastan 149 mnkr.

Parkeringsfrikop

Parkeringsfrikop ar ett viktigt styrmedel och en forutsattning for finansiering av de manga p-
husprojekten. En exploator kan genom att betala en avgift till det kommunala p-bolaget bidra till finan-
siering av “gemensamma” anldggningar. Exploatoren kan da i stéllet fokusera pa bostadsdelarna i pro-
jektet. Det blir ocksa ett mer rattvist system eftersom man i de flesta fall i dag later samtliga hyresgas-
ter vara med och finansiera garageldosningar vare sig de har bil eller inte. Men det viktigaste skalet till
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Ekonomi och omvarld (forts.)

Ekonomiskt resultat

Intdkterna fran gatuparkeringen beraknas 6ka med ca 15 mnkr under andra halvaret 2017 till féljd av
beslut i Gatu- och Samhallsmiljonamnden (GSN) att héja avgifter samt reglera trafiken i omraden utan-
for centrala staden. Fullt utslag av detta, ca 40 mnkr, berdaknar vi under 2018 och 2019. Under 2019
raknar vi med att ha vart forsta egenbyggda parkeringshus, Dansmastaren i Rosendal, i drift, vilket bor
ge oss en 6kad parkeringsintdakt med ca 2,5 mnkr det aret. Driftsattningen innebér dven att vi kommer
att paborja avskrivning av de parkeringsfrikop som gjorts i Dansmastaren, vilket innebar en resultatfor-
starkning under 2019 med ca 3 mnkr.

| samband med beslutet i GSN kommer vi att fa 6kade kostnader for bl a uppsattning av parkeringsau-
tomater och parkeringsévervakning, vilket berdknas till ca 5 mnkr for 2017, 8 mnkr for 2018 och 12,5
mnkr for 2019. Avskrivningarna berdaknas 6ka till 5,1 mnkr under 2019 som ett resultat av att Dansmas-
teren tagits i drift. Nyupplaning for att delfinansiera nybyggnationen av parkeringshus under planperi-
oden (140 mnkr for 2018 och 280 mnkr for 2019) gor att vara finansiella kostnader beradknas till 4 mnkr
under 2018 och 12 mnkr under 2019. Se vidare i ekonomibilagan.

Internkontroll och affarsplanerisker

| affarsplanen fortydligas vad bolaget avser att gora for att forverkliga kommunfullmaktiges inriktnings-
mal, uppdrag och agardirektiv och hur verksamheten ska féljas upp. Genom var interna kontroll, saker-
stalls att verksamheten bedrivs i enlighet med gallande regler och beslut, fullmaktiges prioriteringar,
styrdokument och grunduppdrag vad galler resultat, effektivitet och ekonomi. Den interna kontrollen
innehaller kontrollaktiviteter for att forebygga och upptacka fel och ska resultera i forslag till forbatt-
ringsatgarder.

Affarplanen bygger pa dagens kanda fakta och bedémningar om framtiden och innehaller saledes ett
antal resultatpaverkande risker. De relativt hoga intdktsokningarna bygger pa att GSN forvantas ta be-
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Ekonomibilaga
Resultatrakning 2017-2019
(Belopp i mnkr Prognos Budget Plan Plan
2016 2017 2018 2019
Intakt fran gata 41,5 56,5 81,5 83,5
Intakt fran garage 14 14 15 17,5
Intakt fran p-6vervakning 14 14 14 14
Summa intédikter 69,5 84,5 110,5 115
Rorelsekostnader -18,3 -20,8 -23,8 -28,3
Bolagsadministration -12 -14 -15 -16
Hyra GSN (gatuparkering) -15 -15 -15 -15
Summa rérelsekostnader -45,3 -49,8 -53,8 -59,3
Resultat fore avskrivningar 24,2 34,7 56,7 55,7
P-frikdpsintakt 0,1 0,1 0,1 3,0
Avskrivningar -2,9 -2,8 -2,9 -5,1
Finansiella kostnader -2,5 -2 -4 -12
Resultat efter finansiella kostnader 18,9 30 49,9 41,6

Byggstart (ar) Kostn (mnkr)
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Ekonomibilaga (forts.)

Avkastningskrav och investeringsram

Mnkr 2017 2018 2019
Resultat efter 17,0 17,0 17,0
finansnetto

Investeringar 250 330 275

Andel i %

Beldggning garage nov.2016
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