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1. Inledning

Uppsala Parkering AB, som ar under namnbyte till Uppsala parkering och mobilitet AB,
ar ett dotterbolag till Uppsala stadshus AB som i sin tur ags av Uppsala kommun till
100%. Uppsala kommunfullmaktige faststaller arligen Mal och budget som &r det
framsta styrdokumentet for kommunens verksamheter, oavsett om dessa bedrivs i
forvaltnings- eller bolagsform. Mal och budget faststaller den politiska inriktningen,
investeringsramar och agardirektiv, samt respektive bolags resultatkrav for budgetaret
och de tva efterféljande planaren.

Bolagets vision och affirsidé

Kommunfullmaktige i Uppsala kommun definierar genom bolagsordningen bolagets
verksamhetsféremal och andamal enligt foljande:

Féremdlet fér bolagets verksamhet dr att inom Uppsala kommun férvérva, uppfora, och
forvalta parkerings- och mobilitetsanléggningar samt bedriva dédrmed forenlig
verksamhet. Bolaget ska med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip och
likstdllighetsprincip bedriva verksamheten enligt affdrsmdissiga principer i syfte att
framja kommunens arbete med mobilitet och trafik.

Utifran kommunfullmaktiges verksamhetsbeskrivning har bolaget tagit fram sin vision
och affarsidé.

Vision

Bolaget skapar forutsattningar for en hallbar stadsutveckling.

Affarsidé

Bolaget ska erbjuda parkeringskunder, sdval privatpersoner som fastighetsagare och
naringsidkare i Uppsala kommun, parkeringslosningar med hog kvalitet till rimliga
priser.

Bolaget har en aktiv roll i de olika samhallsbyggnadsprocesserna och bidrar till att de
overgripande trafikpolitiska malen uppnas. Uppsala parkering och mobilitet AB star for
innovation och driver fram utveckling kring smarta och hallbara l6sningar.

Agardirektiv

Agardirektiv som dr gemensamma fér samtliga heldgda kommunala bolag finns att
ldsa i Mal och budget 2026 med plan for 2027-2028 (Diarienr: KSN-2024-03004)

Bolagsspecifika dgardirektiv

Bolaget ska i samarbete med gatu- och samhallsmiljonamnden sakerstalla att ytor
for parkerings- och mobilitetslosningar kommer till stand som syftar till ett hallbart
resande och bidrar till god framkomlighet pa det allmanna gatunatet.

Bolaget ska, i linje med planen for innerstaden, arbeta for att tillgodose behovet av
parkeringslosningar for motorfordon och cyklari centrala Uppsala genom fler
mobilitetsanlaggningar och/eller kollektivtrafikforsorjda pendlarparkeringar.
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Bolaget ska arbeta for en 6kad digitalisering av verksamheten och erbjuda tillgangliga
och digitala betalsystem samt infora parkeringsledningssystem for att upplysa om
tillgangliga parkeringsmojligheter i olika delar av city.

Bolaget ska verka for ett mobilitetsperspektiv pa resande genom att tillhandahalla
parkering och delningstjanster for bilar och cyklar.

Bolaget ska, vid uppforande av anlaggning, efterstrava att mobilitetsanlaggningar kan
kombineras med kommersiella- och verksamhetslokaler och/eller bostader genom
l@amplig fastighetsbildning.

Bolaget ska i de egna mobilitetsanlaggningarna arbeta med differentierade avgifter
och andra marknadsincitament i syfte att halla hog belaggningsgrad i garagen och

framja omstallningen till hallbara fardmedel och mobilitetstjanster.

Bolaget ska i samverkan med 6vriga aktorer i kommunen arbeta for utokade
mojligheter for laddning av elbilar.

Bolaget ska genom sin narvaro i den fysiska miljon bidra till att skapa hallbara och
trygga omraden.

Finansiella agardirektiv

2026 2027 2028
Investeringar 11 13 24
Resultatkrav: Resultat fore finansnetto 40 60 62
Resultat fore finansnetto/Nettoomsattning (%) 25% 33% 33%
Resultat efter finansnetto 34 53 54

Finansiella direktiv for Uppsala Parkering AB, belopp i miljoner kronor.

Syftet med bolagets affarsplan och budget

Bolagets affarsplan och budget beskriver hur bolaget ska arbeta for att forverkliga de
mal och prioriteringar som Uppsala kommunfullmaktige faststallt i Mél och budget for
bolagets del. Bolagsspecifika verksamhetsmal for den aktuella perioden ska ocksa
framga av affarsplanen. | samband med upprattande av affarsplan upprattar bolaget
aven en internkontrollplan for budgetaret. Internkontrollplanen baseras pa bolagets
riskanalys samt atgardsplan for att minimera och/eller neutralisera de identifierade
riskerna. Saval affarsplan som internkontrollplan beslutas av bolagets styrelse.

Bolagets styrelse ansvarar for att [6pande folja upp och analysera att verksamheten
foljer och utvecklas i enlighet med saval beslutad affarsplan som Uppsala
kommunfullmaktiges Mal och budget. Uppfdljningen sker per april, per augusti ochi
samband med arsbokslutet.
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| en vaxande stad ar effektivt markutnyttjande viktigt. Detta galler aven ytor som
anvands till bilparkering. Det var bland annat darfor, for att samla all kommunal
parkering under ett ansvar, som Uppsala Parkering AB nybildades ar 2014.

[ utredningen som foregick bolagets bildande angavs flera skal till att det kommunala
bolaget bor handlagga all parkering pa allman platsmark och kommunal tomtmark.

"Parkeringen bor med hénsyn till servicekrav, markdtgdng, drift och ekonomiska resurser
samlas i en enhet med eget kostnadsansvar. Ett parkeringsbolag kan agera effektivare dn en
férvaltning i kontakten med entreprenérer dé bolagsformen medger kortare beslutsvédgar.”
(Oversyn av parkeringsorganisationen i Uppsala kommun /KSN-2013-1361)

Med stod av denna utredning arbetar bolaget fortldpande med att effektivisera och
maximera mojligheterna till samutnyttjande av kommunkoncernens parkeringar.

Genom ett driftsavtal med gatu- och samhallsmiljonamnden (GSN) forvaltar och
overvakar bolaget all gatumarksparkering pa allman platsmark och kommunal
kvartersmark i Uppsala kommun, totalt cirka 34 000* parkeringsplatser. Daribland
cirka 350 platser for rorelsehindrade och narmare 350 laddpunkter for elbilar.

Bolaget forvaltar numera @ven kvartersmarksparkeringar tillhorande kommunala
systerbolagen Skolfastigheter och Arenor och fastigheter.

Bolaget ager och/eller forvaltar foljande anlaggningar:

Centralgaraget (2008)
376 bilplatser, varav 21 laddplatser.

MC-platser

Bilpoolsplatser

Hyresgast som bedriver
rekonditioneringsverksamhet

Dansmastaren (2020)
Flerfunktionell fastighet uppford

tillsammans med Uppsalahem.

461 bilplatser, varav 60 laddplatser med upp
till 22 kW effekt.

Bilpoolsplatser

Anlaggningen har batterier (137 kWh) och
solceller (62 kW) for lokal elproduktion

Brandmastaren (2025)

590 bilplatser, varav 119 laddplatser.
Bilpoolsplatser

Sarskild avdelning med MC-platser,
cykelboxar och cykelvard.

Anlaggningen ska forses med batterier (100
kWh) och solceller (160 kW) for lokal
elproduktion.

Tva externa hyresgaster.

Kvarnengaraget (1984)
Inhyrd fastighet

214 bilplatser, varav 9 laddplatser med upp
till 22 kW effekt.
MC-platser

! Uppgift hamtad ur bolagets GiS-data, november 2025.
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Parkeringsovervakning

Bolaget forvaltar och utvecklar de kommunala parkeringarna i Uppsala och har en
aktiv rolli planeringsprocesserna vilket bidrar till att de dvergripande trafikpolitiska
malen kan uppnas. Parkeringsvakterna arbetar informativt, serviceinriktat och
forebyggande genom en god dialog med kommuninvanare och besokare.
Parkeringsovervakningen bidrar till att stadens trafikfloden fungerar smidigt med
fokus pa framkomlighet, tillganglighet och sékerhet.

Rapporteringen av felparkerade fordon ar en uppgift som delegerats till bolaget av
Uppsala kommun och Polismyndigheten.

Flytt av fordon

Fordonsflytt utfors pa entreprenad pa uppdrag av Uppsala kommun, genom gatu-och
samhallsmiljonamnden (GSN). Med stdd av lagen och forordningen om flyttning av
fordon i vissa fall har bolaget i samrad med GSN-uppdraget att initiera, administrera
och utfora flytt av fordon som star trafikfarligt, fordon med obetalda forfallna
fordonsrelaterade skulder som Gverstiger 5 000 kronor, langtidsuppstallda och
overgivna fordon. De administrativa momenten i processen vid fordonsflytt skots
sedan nagra ar tillbaka helt digitalt.

Flytt av elsparkcyklar

Elsparkcyklar som inte parkerats trafiksakert skapar en otrygg miljo for exempelvis
synskadade. Flytt av elsparkcyklar hanteras och dokumenteras med stéd av lagen och
forordningen om fordonsflytt. Uppsala parkering samarbetar med Uppsala kommun
och utfor bade kortflyttar (till ndrmaste cykelstall) och langflyttar till kommunens
uppstallningsplats. Elsparkcykelforetagen faktureras 300 kr/fordon som flyttas.
Utlédmning av insamlade elsparkcyklar gors en gang i veckan och skots av Uppsala
kommun.
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Hallbarbarhet i stadsutveckling

[ linje med kommunkoncernens styrdokument och bolagets agardirektiv arbetar
bolaget pa flera satt for att bidra till att uppsatta klimatmal ska kunna nas.

Mobilitet - hallbart resande

Bolaget framjar omstallningen mot nya hallbara resvanor och ett 6kat anvandande av
miljovanliga fordon samt alternativa fardsatt nar sa ar mojligt. Exempelvis pagar
arbeten kring:

e Mobilitetstjanster - for att forenkla vardagsresandet

e Delningstjanster - sasom bil- och cykelpooler

e Pendlar- och infartsparkeringar - som underlattar kombinationsresor

e Park-and-ride-l6sningar - for smidiga 6vergangar mellan bil och kollektivtrafik
e Utveckling av nya attraktiva affirsmodeller som stodjer hallbar mobilitet

Utbyggnad och utveckling av smart laddstruktur

Bolaget arbetar med flera strategier for att fortsatta utbyggnaden av publika
laddstationer for invanare, foretag och besoékare. Inom kommunen samarbetar bolaget
med berorda forvaltningar for att sakerstalla att den egendgda fordonsflottan ska ha
tillgang till laddinfrastruktur sa att malet om full elektrifiering till ar 2030 ska kunna

nas.

Bolaget ar ocksa en aktiv part i olika forskningsprojekt och testbaddar som syftar till att
prova innovativ teknik och utveckla nya metoder for smart elbilsladdning. Dels for att
skapa l6sningar som forenklar for anvandarna, dels for att kunna styra laddning sa att
kapacitetsbrist i elnatet kan undvikas vid hog belastning.

Byggnationer och materialval

Bolaget arbetar malmedvetet for att minimera klimatpaverkan vid nybyggnationer och
i forvaltning. Bland annat genom att fokusera pa:

¢ Klimatoptimerade val av byggteknik och materialval dar ratt material ska
anvandas pa ratt plats, bedomda utifran livscykelperspektiv.
Ateranvandning av material prioriteras nar det &r méjligt.
Bolaget deltari olika utvecklingsprojekt inom ramen for klimatprotokollet
kring dessa fragor.

e Hansyn tas till extrema vaderforhallanden som varmebdljor och
oversvamningar, risker som beaktas i alla nya investeringsbeslut.
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Digitalisering

Bolagets digitaliseringsresa fortsatter med malsattningen att mojliggora, effektivisera,
forenkla och skapa bra kundupplevelser. En stor utmaning, men ocksa majlighet, ligger
i att utnyttja den data som genereras i bolagets olika digitala system for att utveckla
nya, smarta losningar.

Parkeringsledningssystem

Ett lokalt parkeringsledningssystem finns sedan tidigare i Centralgaraget. For att skala
upp och méta digitaliseringen verkar bolaget for att under 2026 ha en hubb somii
realtid kan hantera data for att berakna belaggning i hela parkeringsbestandet och via
mobila betalapplikationer kunna pavisa ledig kapacitet i respektive zonomrade mot
slutkund. Bakomliggande data i hubben kan bland annat vara betaldata fran
betalautomaterna och apparna, men dven Al-genererade data med stdd av exempelvis
Google och navigeringssystem som TomTom.

Business Intelligence

Genom hubben majliggdrs 6kad kundnytta genom att forutsattningar finns for att i
realtid visualisera lediga parkeringsplatser men dven ekonomiska effekter for bolaget
genom effektiviseringar i arbetssatt och sakrare ekonomiska prognoser. Vidare ger
detta underlag for kvalificerade analyser av belaggningsdata.

Betalautomater och appar fér digital betalning

Bolagets statistik visar att andelen transaktioner via fysiska betalautomater fortsatter
minska. Numera utfors bara cirka en-tva procent av alla betaltransaktionerna via dessa
automater. Idag finns 27 betalautomater kvar i drift. Antalet automater har dock inte
minskats i samma takt som transaktionerna. Bolaget dvervager darfor en fortsatt
strategisk avvecklingen av betalautomatstrukturen, i den man det ar majligt med
hansyn till kundernas behov och 6nskemal.

Geografiska Informationssystem (GIS)

GIS ar ett kraftfullt verktyg som bolaget anvander for att samla in, analysera och
visualisera geografiska parkeringsdata. Genom att kombinera kartor med data fran
olika kéllor, exempelvis for parkeringsplatser eller laddpunkter med andra data fran
kommunens GIS, skapas bra beslutsunderlag avseende ekonomi och klimatdriven
stadsutveckling. Bolaget anvander GIS som ett redskap for att skapa en digital kopia
av Uppsalas parkeringssituation. Arbetet gors for att bista bolaget, kommunen och
allmanheten med verklighetstrogna kartor som fortlopande uppdateras med
hogkvalitativa geografiska data.
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Trygghets- och sikerhetsarbete

Bolagets uniformerade personal kanns latt igen och fungerar med sin narvaro som
trygghetsskapande inslag pa gatorna i och kring Uppsala.

Bolaget forvaltar aven offentliga anlaggningar som halls 6ppna under de flesta av
dygnets timmar. Detta medfor tyvarr att obehdriga ibland uppehaller sigi de
lattillgangliga och uppvarmda lokalerna. Bolaget verkar aktivt for motverka otrygga
situationer och for att kunder i sa hog utstrackning som mojligt ska uppfatta
anlaggningarnas miljoer som trygga och valkomnande prioriterar bolaget bland annat

e Belysning, visuell sikt och materialval - for att skapa en valkomnande kansla

e Kameradvervakning och passagesystem

e Fysisk narvaro med egen personal, samt externa vaktare och ordningsvakter.

e Lasbara utrymmen halls l3sta.

e Tatsamverkan med polis, vaktbolag och naringsliv, liksom med kommunala
funktioner som sakerhetsavdelning och socialforvaltning.

e LOpande rapportering i system for uppfoljning av otrygga situationer.
Drift/underhall, stadning. Klotter och skadegorelse omhandertas och atgardas
skyndsamt.

Kulturnatten dr ett av de dterkommande evenemangen dér parkeringsévervakarnas ndirvaro fungerar
trygghetsskapande ute pd stan.

Omvarld och forutsattningar

Omvarldsforutsattningar

Parkeringsbranschen befinner sig i stark utveckling bade tekniskt, affarsmassigt och
strukturellt. Trycket fran trafiken blir allt tyngre och behovet av att véxla dver till andra
fardmedel ar fortsatt stort. Omstallningen behover goras pa ett satt sa att manniskors
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resande fortfarande fungerar i vardagen. For detta kréavs bade klok anvandning av
befintliga resurser och utveckling av nya l6sningar.

Omstallningen fran fossilbransledrivna fordon till elbilar, elhybrider och laddhybrider
pagdr, men takten har bromsats det senaste aret med avseende pa det generella
ekonomiska laget.

Lokala forutsattningar

Sett utifran kommunens beraknade tillvaxt, och i relation till aktuella parkeringstal
inom kommunen, innebar tillvaxten ett behov av cirka 12 000 nya parkeringsplatser.
Om man raknar med att varje mobilitetsanlaggning rymmer 500 parkeringsplatser
behovs 24 nya mobilitetshus under aren fram till 2050. Bolaget verkar for att skapa
attraktiva affarsmodeller och lonsamhet i mobilitetsanlaggningar for att underlatta
externa finansiarer och fastighetsutvecklare.

Bolaget har som ambition att ta ett storre ansvar i mobilitetsutvecklingen och
utbyggnaden av laddinfrastruktur. Detta kommer att krava mod och nytankande. En
storre delaktighet i samhallsbyggandet och uthallighet i att driva forandring av gamla
regelverk som haller tillbaka den flexibilitet branschen behover for att bli riktigt bra pa
den nya mobilitet som miljon och samhallet behover.

din

parkerar du for 10 Jarmior i timmen:

Nyetablerad cityndira parkering: Norra Hovstalldngen i Industristaden.

Framtida anlaggningar

Bolaget har en viktig roll i kommunens stadsutveckling genom att aktivt bidra till
kommunens olika nya hallbara stadsutvecklingsprojekt.

Den centrala staden ar ett annat viktigt utvecklingsomrade. En reviderad plan for
Innerstadsstrategi och den nya fyrssparsstrukturen kommer krava nya 6sningar i
samklang med kommunens klimatmal. Bolaget arbetar vidare med att utreda
mojligheterna att uppfora en central anlaggning som kan stodja city.

Bolaget arbetar tillsammans med berérda funktioner inom stadsplaneringen.
Affarsmodellen en viktig faktor i arbetet som bland annat paverkar tidsmassigt nar i ett
exploateringsprojekt anlaggningen behover sta klar. Utifran planeringsideal finns
starka 6nskemal om att anlaggningar ska sta klara tidigt i projekten och vara
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strategiskt placerade for att minimera biltrafiken inom kvarteren. Detta ar bra ur
samhallsplaneringsperspektiv, men medfor ocksa ekonomiska utmaningar fér dem
som ska gora sadana investeringar. Darfor bor varje projekt bedémas individuellt och
varsamt. Lampligen ska en etablering startas med en markparkering och en tidig
reglering av gatumarken for att pa sa satt skapa de beteendeférandringar kring
hallbart resande som kommunen efterstravar. Denna affarsmodell ger tid att bygga
upp ett kundunderlag, vilket i sin tur minimerar tiden det tar for en nybyggd
mobilitetsanlaggning att bli [onsam.

ALY
Il

Uppsalas forsta verkliga mobilitetshus. Med en sdrskild avdelning for cykelparkering med servicemdjligheter,
flera bilpooler, leveransskdp for paket, kommersiella lokaler och nérhet till kollektivtrafik ger Brandmdstaren
en fingervisning om hur stadens framtida mobilitetsanldggningar kan utformas.
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Ekonomi

Bolagets utveckling - femarsoversikt

Bolagets resultat efter finansnetto, investeringar och lan for perioderna 2021-2025
framgdr av tabellen nedan.

Belopp i miljoner kronor 2021 2022 2023 2024 Prog 2025
Nettoomsittning 99,5 116,9 132,7 142,4 151,6
Ovriga intakter 7,1 9,3 3,6 4,5 3,2
Summa intakter 106,6 126,2 136,3 146,9 154.8
Driftkostnader -39,0 -50,5 54,3 61,3 -59,9
Personalkostnader -23,3 -23,5 -31,1 -34,2 -34,6
Ovriga rérelsekostnader -2,5 -2,0 -2,9 -3,8 4.2
Avskrivningar -9,2 -9,9 -10,2 -11,1 -16,4
Finansnetto -1,8 -1,3 -2,8 -6,9 -6,6
Summa kostnader -75,8 -87,2 -101,3 -117,3 -121.7
Rorelseresultat 32,6 40,3 37.8 36,5 39,7
Resultat efter finansnetto 30,8 39,0 35,0 29,6 331

Investeringar

130,0 130,0 130,0 180,0 180,0

Femdrsoversikt av bolagets resultatutveckling.

De totala intdkterna har successivt 6kat sedan 2021. Okningen férklaras huvudsakligen
av en bra belaggningsutveckling pa bade gatumark och i anldggningar. Darutover har
inforande av nya parkeringsomraden, genom nya lokala trafikforeskrifter, bidragit till
en hogre omsattning. Tillsammans med Stadsbyggnadsforvaltningen har bolaget
succesivt arbetat for att ta ett samlat grepp om parkeringssituationen i Uppsala. Detta
gemensamma arbete har resulterat i att gatu-och samhallsmiljonamnden kunnat ta
beslut om nya lokala trafikforeskrifter.

Bolagets kostnader har ocksa 6kat under perioden vilket forklaras av dels kriget i
Ukraina som lett till hoga inflations- och rantenivaer, dels av nya pensionsavtal och
nyanstallningar i bolaget.

Huvuddelen av bolagets investeringar avser mobilitetsanlaggningen Brandmastaren i
Rosendal som driftsatts under 2025. Darutdver har bolaget gjort ett antal mindre
investeringar i bland annat laddstolpar, scanningsutrustning och forbattring av
Dansmastarens fasad.

Bolagets belaning uppgick till 130 miljoner kronor framtill 2023. For att byggnationen
av Brandmastaren skulle kunna fortlépa samtidigt som farre parkeringsfrikop gjorts
utokades lanet med 50 miljoner kronor under 2024.



Hallbarhetsredovisning

Uppsala stadshuskoncern skulle, enligt EU-direktivet CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Directive), ha upprattat en hallbarhetsredovisning for rakenskapsaret 2025. |
februari 2025 lade dock EU-kommissionen fram det sa kallade omnibusforslaget - ett
forenklingspaket som syftar till att minska den administrativa bordan kopplad till
hallbarhetsrapportering. Forslaget, om det infors i svensk lagstiftning, innebér att
tilldmpningen av CSRD skjuts upp till 2027. Utover detta foreslas forenklingar i
hallbarhetsrapporteringsstandarderna samt nya troskelvarden som paverkar vilka
bolag som kommer att omfattas av regelverket. Det innebar att koncernen som helhet
inte behdver upprétta en hallbarhetsredovisning forran regelverket eventuellt trader i
kraft 2027. Daremot kvarstar kravet enligt svensk arsredovisningslag (ARL) for de bolag
inom koncernen som omfattas av lagens bestammelser, vilket innebar att dessa
fortsatt behdver uppratta en egen hallbarhetsredovisning enligt tidigare regelverk. Ett
gemensamt projekt pagar med syfte att forbereda koncernen for att kunna uppratta en
hallbarhetsrapporti enlighet med CSRD, givet att koncernen kommer omfattas av
regelverket.

Bolaget traffas inte av regelverket, dock foljs projektet upp lopande for att kunna
rapportera nar lagkravet traffar Uppsala stadshuskoncernen.

Sida 13 (42)
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2. Kommunfullmaktiges fokusmal

Fokusmal 1: Uppsala ska sidkra en stark ekonomi
och varna valfarden

For att mota den 6kande efterfragan pa parkeringsplatser i ett vaxande Uppsala
behdver bolaget sékerstalla att framtida parkeringsanlaggningar utformas pa hallbara
satt, bade miljomassigt och ekonomiskt. En ansvarsfull resursanvandning innebar
bland annat att kontinuerligt tillvarata mojligheter till effektiviseringar och
omprioriteringar.

For ekonomisk hallbarhet kravs langsiktiga perspektiv som ger utrymme for
investeringar. Belaggningen i befintliga parkeringsanlaggningar, tillsammans med
bolagets 6vervakningsuppdrag, kommer dven framdver vara centrala for att sakra
kassafloden som kan finansiera framtida satsningar.

Bolaget ser ocksa potential i att utveckla nya affarsméjligheter via samarbeten och
innovativa l6sningar. Exempelvis genom att hitta modeller for ett 6kat samnyttjande
av parkeringsplatser. Malet ar att nya parkeringsanlaggningar i storsta mojliga man
ska finansieras med egna kassafloden, vilket starker den langsiktiga ekonomin.

En betydande del av finansieringen for nya anlaggningar kommer fran externa
byggherrar genom parkeringsfrikop. For att bibehalla god soliditet och minska behovet
av nyupplaning ar det viktigt att bolaget fortsatter att aktivt soka extern finansiering,

Uppdrag 1. Frigora tid och resurser till kommunens kidrnverksamheter genom att
minska den administrativa belastningen, oka takten i digitaliseringen och skapa
forutsattningar for ett mer effektivt resursutnyttjande.

Bolaget ska fortsatta att aktivt soka och fora dialog med forvaltningar och systerbolag
avseende parkeringsévervakning pa kommunala fastigheter. Med ndrmare
samarbeten kan 6vervakningsuppdraget skalas upp for effektivare administration,
forvaltning och samordning i hanteringen av kommunkoncernens parkeringar.

Vid framtida upphandlingar kommer dven i fortsattningen krav stéllas pa att tjanster
och system som upphandlas i mojligaste man ar digitaliserade, samt att leverantdrerna
arbetar [6pande med att minska risker for dataintrang, cyberangrepp och
informationslackage. Bolaget har exempelvis som ambition att erbjuda passersystem
med automatisk avlasning av registreringsnummer i alla anlaggningar, samt visa
beldaggning i apparna med stod av Al och betaldata.
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Bolagets atgarder till Uppdrag 1. Frigéra tid och resurser till kommunens kdrnverksamheter genom att
minska den administrativa belastningen, éka takten i digitaliseringen och skapa férutsdttningar for ett mer
effektivt resursutnyttjande.

Bolagets atgird Koppling till styrdokument Forvantade effekter av
atgirden

Utoka samarbete med 6vriga Program for mobilitet och trafik  Effektivisering och

forvaltningar och bolag kring parkering-  Milj6- och klimatprogram administrationsminskning

och mobilitetsfragor. avseende parkerings- och
mobilitetsatgarder inom
kommunkoncernen.

Vid upphandlingar staller bolaget krav  Policy och riktlinjer for Fortsatt utveckling av den

pa att tjansterna ska utformas och upphandling och inkop digitala teknikens roll i

digitaliseras i mojligaste man samt att kommunen.

leverantoren arbetar [6pande med att
minska risken for dataintrang,
cyberangrepp och informationslackage

Oversyn av bolagets egen IT- Okad effektivitet, samnyttjande
organisation for att i hogre utstrackning och ndarmare samarbete med IT
samnyttja tjdnster internt kommunledningskontoret.
Bolagets grunduppdrag

Bolagsstyrelsens grunduppdrag enligt bolagsordning och agardirektiv bidrar till
fokusmalet.

Agardirektiv: Bolaget ska arbeta for en 6kad digitalisering av verksamheten och erbjuda
tillgéngliga och digitala betalsystem samt infora parkeringsledningssystem for att
upplysa om tillgangliga parkeringsmdjligheter i olika delar av city.

Bolaget har fortsatt fokus pa digitalisering och planerar for bland annat ett nytt digitalt
parkeringsledningssystem. Malsattningen &r att ett sddant system ska finnas pa plats
under 2026. Bolaget arbetar samtidigt med insatser for att minimera digitalt
utanforskap genom utbildningsinsatser och enklare alternativa l6sningar.

Agardirektiv: Bolaget ska i de egna mobilitetsanldggningarna arbeta med
differentierade avgifter och andra marknadsincitament i syfte att hdlla hég
beldggningsgrad i garagen och frdmja omstdllningen till hdllbara férdmedel och
mobilitetstjdnster.

Agardirektiv: Bolaget ska verka for ett mobilitetsperspektiv pd resande genom att
tillhandahdlla parkering och delningstjénster for bilar och cyklar.

Bolaget arbetar med differentierade avgifter och erbjuder olika typer av tillstand i syfte
att halla en hog beldggningsgrad och effektivt nyttjande av parkeringsytorna.
Mobilitetstjanster tillhandahalls i delar av bolagets anlaggningar. Bolaget arbetar
kontinuerligt med att utoka maojligheterna.
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Indikatorer

Bolagets indikatorer till fokusmal 1, Uppsala ska sékra en stark ekonomi och vérna vélférden och
underliggande uppdrag och bolagsmal.

Malsittning  Indikator Jamforelse- Nr MoB
varde
90-110%  Kvinnors andel av mins medianlén 97% 101% Intern
~50/50 Konsfordelning (antal anstéllda) 45 47 Intern
Kvinnor 49% 51%
Man 51% 49%
~50% Andel kvinnor av samtliga chefer 50% 50% Intern
~50% Andel kvinnor av chefer som leder
medarbetare 50% 50% Intern
<5% Korttidssjukfranvaro (%) 3% 2% 9 Intern
<1% Langtidssjukfranvaro (%) 4% 2% 9 Intern
84% Medarbetarundersokning (totalindex) 78% 82% Intern
85% Medarbetarengagemang (HME) 79% 84% 8 Intern
40 Resultat fore finansnetto (mnkr) 33 40 Intern
25% Rorelseresultat/Nettoomsattning (%) 24% 25% Intern
11 Investeringsnivaer (mnkr) 123 11 Intern
>99% Andel app-anvédndare 98% 99% Intern

Antalet felanmdlningar avseende
i/u betalautomater i kommunens i/u i/u Intern
felanmalningssystem

Antal rapporterade incidenter avseende
<10 hot och vald kopplade till bolagets egen 9 5* Intern
personal

*Januari - oktober 2025
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Bolagsmal N1.1. Kommunkoncernen ska ha en hallbar och hélsofrimjande
arbetsmiljo

Kommunens systematiska arbetsmiljéarbete ska i férsta hand vara férebyggande och
hdlsofrdmjande. Vdl fungerande systematik, rutiner och den [6pande dialogen mellan
chef och medarbetare skapar forutséttningar for kommunen som arbetsgivare att
sdkerstdilla en god organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo. Alla medarbetare har
ddrtill ett individuellt ansvar att aktivt bidra till en god arbetsmiljo.

Samtliga ndmnder, styrelser, forvaltningar och bolag ska regelbundet félja upp
arbetsmiljon och det systematiska arbetsmiljbarbetet i den egna verksamheten samt
sdkerstdlla att en returnering av arbetsmiljéuppgifter kan hanteras pd ett bra sdtt.

Som arbetsgivarndmnd har kommunstyrelsen en sdrskild tillsynsplikt for kommunens
arbetsmiljo och foljer ddrfér upp hur ndmnderna tilldimpar det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Dessutom kommer kommunstyrelsen under planperioden sdrskilt
folja upp och analysera de arbetsmiljorelaterade nyckeltalen héllbart
medarbetarengagemang, sjukfrénvaro och upprepad kortidssjukfrdnvaro samt tillbud
och arbetsskador pGd kommunévergripande niva.

For att sékerstalla en l[dngsiktigt hallbar verksamhet arbetar bolaget strategiskt med
att skapa goda arbetsforhallanden, utveckla ledarskapet och sakerstalla ratt
kompetens i bolaget over tid. Genom att erbjuda flexibla arbetsformer, framja halsa
och vdlmaende, samt bedriva ett systematiskt arbetsmiljoarbete skapas
forutsattningar for balans mellan arbete och fritid, vilket starker medarbetarnas
langsiktiga arbetsformaga.

Bolaget arbetar aktivt med kompetensutveckling genom att tillsammans med
medarbetarna identifiera kompetensbehov och ta fram individuella utvecklingsplaner.
Detta mojliggor kontinuerligt larande, okar tryggheten och bidrar till att kompetens
bibehalls och utvecklas.

Som en del av det langsiktiga arbetet med kompetensforsorjning genomfors
systematisk planering. Genom att analysera framtida behov och sakra ratt
kompetens i tid starker bolaget sin férmaga att méta forandringar och leverera
kvalitet i verksamheten. Genom att framja kontinuerligt larande, intern
kompetensutveckling och erbjuda attraktiva arbetsvillkor skapar vi forutsattningar
for att bygga ett starkt arbetsgivarvarumarke.

Bolagets atgarder till bolagsmal N1.1. Kommunkoncernen ska ha en héllbar och hélsofrémjande arbetsmiljé.

Bolagets atgird Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgérden
Skapa hallbara arbetsférhallanden Arbetsgivarpolicy Uppsala Skapar forutsattningar
kommun medarbetarnas halsa, balans

mellan arbete och fritid samt
langsiktiga arbetsformaga.

Utveckla hallbart ledarskap Arbetsgivarpolicy Uppsala Starker organisationens stabilitet
kommun och arbetsmiljé samt framjar
medarbetares engagemang och
langsiktiga arbetsformaga.

Tillsammans med medarbetare Mojliggdra kontinuerligt ldrande
identifiera kompetensbehov och ta fram som framjar engagemang och
en utvecklingsplan for att sékerstalla att trygghet hos vdra medarbetare.

kompetens bibehalls och/eller utokas

Arbeta systematiskt med Identifiera kompetensbehov och
kompetensforsorjningsplanering sdkra ratt kompetens
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Fokusmal 2: Uppsala ska ha ett vialmaende
naringsliv och skapa fler jobb

Bolaget verkar for att tillhandahalla goda parkeringslosningar for kommunens
invanare och besokare. En ambition som givetvis ocksa innefattar det lokala
naringslivet. Bolaget har upparbetade samarbeten med exempelvis Uppsala
Citysamverkan och Destination Uppsala gallande stadens parkeringssituation.

Uppdrag 12. Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytinkande,
effektiv och rattssaker service och myndighetsutovning med hog kvalitet.

Bolaget ar representerade i strategiska styrgrupper och forum som arbetar med
stadsutveckling och tillganglighet. Detta ger inblick i framtida parkeringsbehov och
underlag fér vad naringsidkare som avser att etablera sig i nya omraden efterfragar.

For att stotta Uppsalas naringsliv anvander bolaget lokala foretag vid inkop av varor
och tjanster dar det ar maijligt.

Bolagets atgarder till Uppdrag 12. Férenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytdnkande, effektiv
och rdttsséker service och myndighetsutévning med hog kvalitet.

Bolagets atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgérden
Fortsétta deltagande i olika forum Uppsala innerstadsstrategi I tidigt skede fa kdnnedom om vad
och styrgrupper med fokus pa som efterfragas av foretagskunder
framtida stadsutveckling. som ar eller kommer att etableras.
Upphandlingarna ska om mojligt Policy och riktlinjer for Fler lokala leverantdrer anvands

underlétta sma och lokala foretag att  upphandling och inkdp
delta och lagga anbud

Uppdrag 13. Starka Uppsala som evenemangsstad genom att utveckla samverkan
och platser for evenemang och upplevelser.

Bolaget jobbar i nara samarbete med Destination Uppsala och ar en aktiv medlemii
Uppsala Citysamverkan. Vid de stora evenemangen ar bolaget en given part angaende
trafiksakerhet och framkomlighet. Bolaget deltar i hela projektplaneringen for
Kulturnatten, Valborgsfirandet och Prideparaden. Vid eventens genomférande har
bolagets uniformerade personal nyckelfunktioner gallande trafikavstangningar,
vagvisning och information.

Bolaget har ocksa ett tatt samarbete med Uppsala kommun Arenor och Fastigheter for
sakerstallande av sakerhet och goda parkeringslosningar vid storre idrottsevenemang
och konserter.

Utover detta verkar bolaget for att mojliggora innovativa evenemangsidéer och
samarbeten. Bolaget har till exempel vid tva tillfallen agerat vard for Uppsala Fashion
weekends modeshow nar Centralgaraget - for en kvall - forvandlats till en modearena.

Bolagets atgarder till Uppdrag 13. Stérka Uppsala som evenemangsstad genom att utveckla samverkan och
platser fér evenemang och upplevelser.

Bolagets atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgarden
Fortsatta samarbeten med Naringslivsprogram och Bidra till att underlatta den
Destination Uppsala, Uppsala handlingsplan fortsatta utvecklingen av Uppsala
kommun Arenor och fastigheter, som evenemangsstad

Uppsala Citysamverkan
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Uppdrag 14. Oka andelen Uppsalabor som ér sjilvforsorjande.

Bolaget verkar for att, dar sa ar mojligt, erbjuda praktikplatser av olika slag. Oavsett om
det handlar om PRAO fran grundskolan, individer som befinner sig langt fran
arbetslivet, eller LIA praktikplatser i samband med KY-utbildningar.
Upphandlingstekniskt finns bolaget oftast med i kommunens upphandlingar dar krav

om ovan stalls.

Bolagets dtgarder till Uppdrag 14. Oka andelen Uppsalabor som ér sjélvférsériande.

Bolagets atgird

Koppling till styrdokument

Forvintade effekter av atgirden

Bolaget fortsatter arbeta for att
mojliggdra PRAO, LIA och
studentsamarbeten.

Mal och budget 2026-2028

Bidra till att underlatta och
forbattra studenters och andra
medborgares mojligheter att
komma utiarbetslivet.

Uppdrag 16. Stiarka Uppsalas position som nationell och internationell aktor och

driva utveckling i och tillsammans med omvarlden.

Bolaget har som mal att delta i relevanta samarbeten och sammanhang kopplade till
utvecklingsfragor inom parkeringsbranschen, saval nationellt som internationellt.
Genom att erbjuda attraktiva parkerings- och mobilitetslosningar ska bolaget verka for
bostadsbyggande och naringslivets fortsatta utveckling i samverkan med interna och
externa aktorer. Bolaget ska dven fortsattningsvis driva och skapa forutsattningar for
nya utvecklings- och samarbetsprojekt med STUNS, Uppsala universitet och
naringslivet. Testmiljon i Dansmastaren kommer fortsatta att utvecklas. Bolaget foljer
den tekniska utvecklingen inom fordons- och transportsektorn for autonoma fordon.

Bolagets atgarder till Uppdrag 16. Stdrka Uppsalas position som nationell och internationell aktér och driva

utveckling i och tillsammans med omvdrlden

Bolagets atgard

Koppling till styrdokument

Forvantade effekter av atgarden

Fortsatta delta i dialogmoten
med kommuninterna och
externa aktorer som
branschorganisationer,
naringsliv, byggherrar och sa
vidare.

Naringslivsprogram och
handlingsplan

Att Uppsala kan fortsatta att véaxa
och fortatas kring de centrala
delarna och fortfarande vara
attraktivt.

Underlag for externa
parkeringsfrikdp skapar bra
sjalvfinansiering for bolaget i
kommande anlaggningar.

Skapa en mer attraktiv affar for den
privata marknaden att géra
investeringar i mobilitets-
anlaggningar och minska
kommunens investeringsniva.

Fortsatta utvecklingsarbetet
med parkeringsfrikdp och
alternativ for bil- och
cykelpooler for att starka
genomforandet i
exploateringsomraden.

Milj6 och klimatprogram
Program for mobilitet och trafik

Uppsala kan fortsatta vaxa och
fortatas med bibehallen
attraktivitet och skapa bra
forutsattningar for kommunens
medborgare géllande bostad och
arbete men dven settur
klimatmalen for koncernen.
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Uppdrag 21. Utveckla trafikstyrningen och trafikregleringen samt utreda
mojligheterna till trafikovervakning for 6kad framkomlighet och trygga
trafikmiljoer.

Bolaget arbetar tillsammans med GSN med malsattning att under 2026 implementera
ett digitalt parkeringsledningssystem som via mobila betalapplikationer kan visa vara
kunder i vilka omraden lediga platser finns for att minska soktrafiken och 6ka
belaggningen pa parkeringarna. | 6vrigt sdkerstaller bolaget trygga och framkomliga
trafikmiljoer via 6vervakningsuppdraget runt om i kommunen.

Bolagets atgarder till Uppdrag 21. Utveckla trafikstyrningen och trafikregleringen samt utreda méjligheterna
till trafikévervakning for 6kad framkomlighet och trygga trafikmiljéer

Bolagets atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgarden

Implementera digitalt Mal och budget 2026-2028 Minskad soktrafik, underlatta

parkeringsledningssystem. trafikfloden i staden. Minskade
koldioxidutslapp samt hogre
belaggning pa parkering.

Uppdrag 22. Ta fram en markeffektiv parkeringslosning for omradet runt framre
Bolanderna, Innerstaden och nya Uppsala C samt utreda

om infartsparkeringar kan komplettera den pagaende utbyggnaden av
pendlarparkeringar.

Bolaget arbetar tillsammans med kommunstyrelsen och GSN for att mojliggora en
mobilitetsanléggning i omradet kring framre Bolénderna. Bolagets beddmning ar att
volymstudier, behovsanalyser och detaljplanearbete kan pabdrjas under 2026.

Tillsammans med GSN kommer bolaget utreda mojligheten hur infartsparkeringar kan
stodja en Park-and-ride-l6sning och vidta lampliga aktiviteter och atgarder. Bolaget vill
undersoka hur alternativa fardsatt och utvecklade affarsupplagg kan méjliggora ett
okat hallbart resande.

Bolagets atgarder till uppdrag 22. Ta fram en markeffektiv parkeringslésning fér omrddet runt frémre
Boldinderna, Innerstaden och nya Uppsala C samt utreda om infartsparkeringar kan komplettera den
pdgdende utbyggnaden av pendlarparkeringar.

Bolagets atgird Koppling till styrdokument Forvantade effekter av
atgirden

Samverkansprojekt tillsammans Mal och budget 2026-2028 Markeffektiv parkeringslosning i

med KS och GSN rérande framre framre Bolanderna som bidrar

Bolanderna. till innerstadsstrategi och
parkeringspolicy.

Samverkan med GSN géllande ~ Mal och budget 2026-2028 Okat resande med alternativa

begreppet park and ride. fardsatt.

Uppdrag 23. Utreda samordnings- och effektiviseringsmojligheter i driften av
kommunkoncernens parkeringsplatser.

Bolaget fortsatter arbetet med att se 6ver mojligheterna till samnyttjande av
kommunkoncernens parkeringsplatser. Projektet med personalparkeringar fortgar och
bolaget ser goda méjligheter att hitta nya affarsmodeller.

Bolaget ska tillsammans med Uppsalahem fortsatta att se dver mojligheternattill
samordningsvinster. Det kan galla 6vervakning och samnyttjande av parkeringsplatser,
men ocksa samarbeten kring koncernévergripande laddinfrastruktur och
energigemenskaper.
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Bolagets atgarder till uppdrag 23. Utreda samordnings- och effektiviseringsmdjligheter i driften av
kommunkoncernens parkeringsplatser.

Bolagets atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgérden

Samverka med Uppsalahemifragan.  Mal och budget 2026-2028 Okad samnyttjande, kundnytta,
resurseffektivisering och nya
affarsmodeller.

Fortsatta samverka kring Mal och budget 2026-2028 Okad samnyttjande, resurs-
kommunkoncernens effektivisering, kundnytta och nya
parkeringsbestand tillsammans med affarsmodeller.

Ovriga parter (GSN, MEX,
Skolfastigheter och Arenafastigheter)

Bolagets grunduppdrag

Bolagsstyrelsens grunduppdrag enligt bolagsordning och dgardirektiv bidrar till
fokusmalet.

Agardirektiv: Bolaget ska, i linje med planen for innerstaden, arbeta for att tillgodose
behovet av parkeringslésningar for motorfordon och cyklar i centrala Uppsala genom fler
mobilitetsanldggningar och/eller kollektivtrafikforsorjda pendlarparkeringar.

Bolaget arbetar med att hitta ytor for saval tillfalliga som permanenta
parkeringslosningar. Syftet ar att bidra till en attraktiv stadsmiljo och en levande
stadskarna, samtidigt som bolaget bidrar till koncernens langsiktiga och hallbara
ekonomi. Under den kommande perioden kommer begreppet Park and ride utforskas
tillsammans med berérda parter. Malet ar att forenkla resandet for slutkunden och 6ka
andelen resor som sker med alternativa fardmedel och kollektivtrafik.

Agardirektiv: Bolaget ska, vid uppférande av anldggning, efterstréva att
mobilitetsanldggningar kan kombineras med kommersiella- och verksamhetslokaler
ochyeller bostéder genom lamplig fastighetsbildning.

I bolagets egna uppforda anlaggningar erbjuds kommersiella lokaler. Dansmastaren ar
en fastighet som tillkom genom en tredimensionell fastighetsbildning dar Uppsalahem
ager fastighetens studentbostader och kommersiella lokal. Brandmastaren har ca
1100 m? kommersiell yta varav ca 900 m? ar uthyrda till tvd hyresgaster.

Agardirektiv: Bolaget ska i samarbete med gatu- och samhéllsmiliéndmnden sédkerstdlla
att ytor for parkerings- och mobilitetslésningar kommer till stGnd som syftar till ett
hdllbart resande och bidrar till god framkomlighet pd det allménna gatunditet.

Bolaget ska aktivt bidra till att malen i Parkeringspolicy for Uppsala kommun uppnas.
Bolaget ska, i linje med innerstadsstrategin, arbeta for att tillgodose behovet av
parkeringslosningar for motorfordon och cyklar i centrala Uppsala genom fler
mobilitetsanlaggningar och/eller kollektivtrafikforsorjda pendlarparkeringar. |
overvakningsuppdraget sakerstalls god framkomlighet pa det allmanna gatunatet.
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Indikatorer

Bolagets indikatorer till fokusmal 2. Uppsala ska ha ett vdlmdende néringsliv och skapa fler jobb och
underliggande uppdrag och bolagsmal.

Malsattning Indikator 2024 2025  Jamforelse- Nr
virde MoB
>3 Antal genomfdrda praktik, LIA och PRAO -
3 2 Intern
platser.
1-2 Pagaende projekt med STUNS, akademi
we 3 3 Intern
och naringsliv
Oka Andel lokala leverantdrer 35% 36% Intern
Inférande av hubb och digital . .
Ja nej nej Intern

parkeringsledning under 2026
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Fokusmal 3: Uppsala ska leda
klimatomstallningen

Bolaget deltar aktivt i olika strategiska styrgrupper och arbetsgrupper for att bidra i
arbetet for att Uppsala ska leda klimatomstallningen. Klimatfragorna ar integrerade i
bolagets [6pande forvaltning och genomsyrar dven rot-och investeringsprojekt.
Bolaget ser ett stort varde i att samverka med kunder, intressenter och andra aktorer
for att tillsammans mata klimatutmaningarna. Genom att erbjuda testmiljoer och
framja innovativa losningar bidrar vi i utvecklingsarbetet. Exempel pa detta ar
mobilitetsanlaggningarna Dansmastaren och Brandmastaren.

For att na kommunkoncernens malbild att leda klimatomstallningen har bolaget valt
att koppla sina strategier till Uppsala klimatprotokoll (dar bolaget har medlemskap).

Uppdrag 26. Utveckla det systematiska arbetet for att anpassa Uppsala till ett
forandrat klimat

Bolaget arbetar for att riskanpassa saval befintliga som nya anlaggningar utifran
klimatforandringar sdsom extremt vader. Utdver detta finns inarbetade arbetsséatt och
rutiner for att hantera fragan i den [6pande driften.

Klimatbudget - Transport

Bolaget arbetar strategiskt med utvecklingen av laddinfrastruktur for att underlatta
elektrifieringen av transportsektorn.

Bolagets egen fordonsflotta ar sedan ett antal ar tillbaka fossilfri. Utover bilar anvands
aven cyklar och el-cyklar i tjansten. Genom deltagande i resvaneundersokning kommer
bolaget arbeta vidare for att framja en cykelvanlig arbetsplats for att i hogre utrackning
stodja de medarbetare som kan ta cykel till arbetet.

Andra viktiga styrinstrument som bolaget arbetar med ar det digitala
parkeringsledningssystemet med hubb for att dstadkomma effektiv trafikstyrning dar
soktrafiken for lediga parkeringar kan minskas.

Bolagets fortsatta arbete med prissattning, pendlar- och infartsparkeringar skai
forlangningen leda till att mer hallbara transportval gors och att kollektivtrafiken okar.

Bolagets klimatatgarder inom omradet transport.

Bolagets atgard * Koppling till Forvantade effekter av atgarden
styrdokument

1.02 Utreda effekterna avochinfora M3l och budget 2026-2028  Hogre andel samnyttjade parkeringar med

olika trafikreglerande styrmedel. ~ Miljé- och klimatprogram ~ hogre intakter och 6kad kundnytta.
Uppsala kommun Minskade behov av investering i ny struktur.

effektivt kunna trafikstyra till ledig kapacitet
och minska soktrafiken.

1.03 Genomféra Mal och budget 2026-2028  Sprida kunskap och hitta kloka
omvarldsbevakning kring Miljo- och klimatprogram ~ gemensamma l6sningar. Bolaget bevakar
innovativa tekniska l6sningar for Uppsala kommun omvarlden l6pande men sprider ocksa
trafikstyrning och forbered for kunskap kring egna innovationer och
implementering nar det ar aktuellt. lardomar.

1.06 Utreda och taframenplanfér M3l och budget 2026-2028  Bolaget verkar for att 6ka andelen delade
hur kommunen ska framja Miljé- och klimatprogram ~ mobilitetstjanster, som exempelvis

Uppsala kommun
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samakning och delade bilpooler, i vara anlaggningar for att
mobilitetstjanster. mojliggora ett liv utan egenagt fordon.

1.07 Utveckla insatser for attfrimja Ml och budget 2026-2028  Bolaget har sedan tidigare en

anstalldas hallbara resandei Milj6- och klimatprogram  klimatanpassad fordonsflotta.

tjinsten samt till och frdn arbetet. ~ Uppsala kommun Genom inventering av resvanor ska bolaget
se vilka mojligheter som kan vidtas for att
framja hallbart resande till och fran
arbetsplatsen.

1.09 Anpassa gang- och cykelbanor  M&l och budget 2026-2028  Bolaget integrerar planering av olika typer

och parkeringartill olikatyperav  Miljé- och klimatprogram  av cykelparkeringar vid etablering av nya

cyklar. Uppsala kommun parkeringsanlaggningar, samt ser 6ver om
det ar mojligt och l@ampligt att komplettera
befintliga anlaggningar.

1.13 Fortsatta bygga utinfrastruktur M3l och budget 2026-2028 ~ Genom samarbete med Fordonsservice om

for el-laddning och andra héllbara  Miljé- och klimatprogram ~ utbyggnad av laddinfrastruktur for
Uppsala kommun kommunens fordon forbéttras

drivmedel. o | .
mojligheterna att 6ka andelen el-fordon i
kommunkoncernens egenadgda
fordonsflotta.

Oka nyttjandegraden i laddinfrastrukturen
med attraktiva och utvecklade
affarsmodeller dér olika kunder erbjuds
laddinfra.

1.14 Skapa forutsattningar och Mal och budget 2026-2028  Bolaget verkar tillsammans med 6vriga

utrymme for infrastruktur till el- Milj6- och klimatprogram ~ parter inom kommunen for att samutnyttja

laddning och andra héllbara Uppsala kommun mark pa ett effektivt satt. Sakerstalla kloka
drivmedel i den byggda miljon. investeringar som har hog belaggning och
nyttjandegrad.

1.19 Utvérdera och utveckla M3l- och budget 2026-2028 Bolaget verkar tillsammans med

kommunens styrning av Miljé- och klimatprogram kommunen for att effektivisera och l6pande

parkeringstal baserat pa Uppsala kommun gora justeringar och utvarderingar.
erfarenheter fran bland annat Effektiva anldggningar och relevanta

Rosendal parkeringstal for byggherrar.

* Koncernovergripande klimatatgarder dar bolaget &r ansvarig och/eller delansvarig.

Klimatbudget - Energi

Bolaget kommer inom ramen for sitt innovationsarbete fortsatta samarbetet med
Stuns och Uppsala universitet.

En viktig strategi och fortsatt prioritet ar att, tillsammans med 6vriga berorda aktorer
inom kommunkoncernen, bygga ut laddinfrastrukturen. For att ocksa gora detta
energimassigt smart verkar vi for att anvanda befintliga solelsproduktioner och i
smarta system framover kunna anvanda den egen producerade energin pa mer
optimala satt an idag. Bolaget vill tillsammans med systerbolagen utveckla
samarbeten kring energigemenskaper.

Bolaget arbetar [6pande med energioptimering. Bolaget har som uppdrag att bygga ut
laddinfrastrukturen for elfordon vilket ger en 6kad elanvandning samtidigt som
utslappen av koldioxid fran fossila drivmedel minskar.

Bolaget kommer fortsatta utvecklingen av affarsmodeller och smart teknik for att
kunna flytta och forskjuta laster for att undvika effekttoppar i vara anlaggningar.
Forskningssamarbetet med skarpa tester i Dansmastaren tillsammans med Uppsala
universitet ar ett exempel pa detta arbete.



Bolagets klimatatgarder inom omradet energi.

Bolagets atgard*

Koppling till styrdokument
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Forvantade effekter av atgarden

2.01 Arbeta for att minska effekttoppar M&lI- och budget 2026-2028
mot elndtet genom att 6ka

effektflexibiliteten i kommunens egna

verksamheter

2.04 Minska mangden fossil plastsom  Mal och budget 2026-2028
gar till energiatervinning (férbranning)

genom att:

- arbeta forebyggande for att minska

plastanvandningen.

- stélla krav pa atervunnen,

biobaserad och atervinningsbar plast

vid ink&p.

- sakerstdlla utvecklad och korrekt

sortering i den egna verksamheten.

2.05 Arbeta for att minska
energianvandningen i fastigheter och
verksamheter genom forandringari
teknik och beteende. Sakerstall att
berord personal har kunskap om
energibesparingsatgarder i sin
verksamhet genom att ta fram
relevanta energisparutbildningar.

Mal och budget 2026-2028

2.08 Minska anvandningen av vatten
och sarskilt tappvarmvatten i
kommunens fastigheter och
verksamheter.

2.16 Installera solenergianldggningar
pa kommunéagda fastigheter och mark
dardet ar mojligt.

Mal och budget 2026-2028

Mal och budget 2026-2028

Tillsammans med systerbolag utreda
forutsattningar och affarsnytta med
energigemenskaper.

Minska kostnaderna for bolagets el-
abonnemang genom smart styrning
av laddinfrastruktur dar kundbehov
sakerstalls och risken for effekttoppar
minskas.

Genom sortering av bolagets fossila
plast minskas miljopaverkan.

Kartlaggning, matning och uppféljning
av bolagets energi sker [6pande.
Sarredovisning sker av verksamhets
energi samt energi som anvands till
laddinfrastruktur for elfordon.

Minskad vattenanvandning leder till
lagre energi- och vattenkostnader och
koldioxidutslapp.

Bolaget verkar for att samtliga
solenergianlaggningar effektivt ska
leverera enligt funktionskrav, genom
[6pande analyser och uppféljning
sakerstalls detta.

Minskad investeringsniva och minska
sarbarheten.

*Koncerndvergripande klimatatgarder dar bolaget ar ansvarig och/eller delansvarig. Ej numrerad atgérd &r bolagets egen.
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Klimatbudget - Bygg och anlaggning

Klimatbesparingar kan goras i alla delar av byggprocessen, fran optimerat nyttjande
av befintliga lokaler, till kravstallningar i forfragningsunderlag, minimering av
materielmangder och val av produkter och teknik fér minimal klimatpaverkan,

men ocksa med fokus pa effektiv forvaltning.

Bolaget nyttjar den kommundévergripande upphandlingsenheten och anvander
upphandling som ett strategiskt verktyg for att kravstalla inom omradet (vilket dven
gors for transport- och energiomradena).

Bolaget kommer fortsatta att utveckla produktionsprocesserna for att minska
koldioxidutslappen och for att anvanda ratt materialval pa ratt plats. Genom
omvaérldsbevakning féljer vi noga utvecklingen inom trabyggnationer for bolagets
infrastruktur.

Inom ramen for det fortsatta klimatprotokollsarbetet kommer vi samverka for att
underlatta for cirkulart byggande och utveckla var kompetens inom omradet.

Bolagets klimatatgarder inom omradet bygg och anlaggning.

Bolagets atgard * Koppling till styrdokument  Forvantade effekter av atgarden
3.08 Utveckla och implementera modeller for Mal och budget 2026-2028 Bolaget redovisar sina storre investeringsprojekt
balansering av portfoljen for till moderbolaget enligt rutin. Effektiv prioritering
samhallsbyggnadsprojekt sa att projekt som bidrar och projektstyrning pa aggregerad niva for

till snabbare klimatomstallning i befintliga Uppsala kommun.

omraden prioriteras.

* Koncerndvergripande klimatatgarder dér bolaget &r ansvarig och/eller delansvarig.

Klimatbudget - Konsumtion

Bolaget fortsatter att utveckla sin strategi for okad resurseffektivitet och mer cirkulara
arbetssatt. Ett viktigt fokus ar atti hogre grad ateranvanda material och arbeta mer
strategiskt med resurshantering. Exempelvis har strategier for utrangering av
laddinfrastruktur tagits fram och tillampats praktiskt i nya projekt.

Bolaget verkar for att ateranvanda materiel dar sa ar mojligt. Inom ramen for
Klimatprotokollet och i olika samarbeten verkar bolaget for att utveckla kunskap och
affarsmodeller som mojliggor cirkulara materialfloden. Ett konkret exempel ar ett
kommunovergripande samarbete med GSN och KTH i Stockholm, dar bolaget deltar i
ett projekt for aterbruk av betong.

Bolagets klimatdtgérder inom omradet konsumtion.

Bolagets atgard * Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgarden

5.04 Utveckla ochimplementera  Mal och budget 2026-2028 Minskad konsumtion till fordel for saval
arbetssatt for att 6ka det interna miljo som ekonomi. Bolaget verkar
aterbruket inom kommunens [6pande for att material som anvands
verksamheter. pa kommunens markparkeringar

ateranvands for saval en god ekonomi
som klimatmal.

* Koncernovergripande klimatatgarder dar bolaget &r ansvarig och/eller delansvarig.
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Klimatbudget - Ovriga omraden

Bolaget beaktar dversvamningsrisker i samband med etablering av laddinfrastruktur for
att minimera riskerna for vaderrelaterade skador.

| samband med nyproduktion har bolaget en ambition om val avvagda prioriteringar for
tillskapande av grona tak med biologisk mangfald, lokalt omhandertagande av vatten och
anvandande av solel.

Bolagets klimatdtgarder inom 6vriga omraden.

Bolagets atgard * Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgarden

6.05 Starka invanarnas Mal och budget 2026-2028 Genom att majliggora testprojekt i
mojligheter att engagera sig for Rosendal kommer bolaget tillsammans
klimatomstallningen, genom med berorda intressenter att utveckla
kommunikation, och starka klimatomstallningen. Med
kunskapsspridning och dialog. nya tjdnster inom delade mobilitets-

tjanster vill bolaget fortsatta att
utveckla nya metoder for hallbart
resande inom staden.

* Koncernévergripande klimatétgérder dér bolaget &r ansvarig och/eller delansvarig.

Bolagets grunduppdrag

Bolagsstyrelsens grunduppdrag enligt bolagsordning och dgardirektiv bidrar till
fokusmalet.

Agardirektiv: Bolaget ska i samarbete med gatu- och samhéllsmiliéndmnden sdkerstdlla
att ytor for parkerings- och mobilitetslésningar kommer till stdnd som syftar till ett
héllbart resande och bidrar till god framkomlighet pd det allmédnna gatunditet.

Bolaget ska fortsatt samverka och ha regelbundna moten med gatu- och
samhallsmiljonamnden vid exempelvis taxadversyner eller inférande av nya
boendeparkeringsomraden. Bolaget tar darefter ansvar for avgiftsupptagning,
parkeringsévervakning och fordonsflytt pa dessa parkeringari enlighet med
uppdragsavtalet med Uppsala kommun.

Agardirektiv: Bolaget ska verka for ett mobilitetsperspektiv pd resande genom att
tillhandahdlla parkering fér bil- och cykelpool.

Bolaget driver tillsammans med Stadsbyggnadsforvaltningen utvecklingen av nya
avgiftsbelagda omraden och arbetar darutover dven aktivt tillsammans med andra
interna och externa aktérer kring mobilitetsfragor, park and ride-begreppet, samt i
ovrig utveckling av delade mobilitetstjanster. Tre av bolagets fyra anlaggningar har
oppna bilpooler for dem som valjer att inte ha egenagd bil.

| Brandmastaren kommer bolaget fortsatta utvecklingen av delningstjanster for cyklar
och mindre fordon. Bolaget finns bade med i utvecklingen av det befintliga
cykelparkeringshuset och i projektet med ett nytt framtida cykelparkeringshus.

Agardirektiv: Bolaget ska i samverkan med évriga aktérer i kommunen arbeta for
utokade mdjligheter fér laddning av elbilar.

Bolaget arbetar kontinuerligt med fragan och tillsammans med aktérer i kommunen
dar kvartersmark primart nyttjas for framtidens elladdning. Arbete kring
personalparkeringar fortgar. Tillsammans med kommunledningskontoret kommer
bolaget ocksa utveckla laddinfrastruktur for kommunens egenagda fordon och da &r



all kommunal kvartersmark viktig for att skapa hallbara och flexibla [6sningar for
framtiden.

Indikatorer

Indikatorer till fokusmal 3. Klimatet - Uppsala ska leda klimatomstéllningen.

Malsattning Indikator 2024 2025 Jamforelse-

varde
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Ska I samtliga upphandlingar av
implementeras byggprojekt ska krav stéllas pd att
entreprendren redovisar - -
miljovarudeklaration (EPD) for

inbyggda produkter.

Ska anvandasi

kommande Klimatforbattrad betong anvands vid Delvis
X vi
projektom bygg- och renoveringsprojekt
mojligt.
Minst 1 projekt Delta i utvecklingsprojekt tillsammans
under plantiden  med staden kring utvecklingen av nya y 1

affarsmodeller kopplat till hallbart
resande.

Minst 1 externt Externt finansierade projekt for att
finansierat projekt  hitta nya affarsmodeller eller tekniska 2 4
under plantiden  [6sningar.

>400 Laddplatser totalt 286 341
>350 Laddplatser kvartersmark 218 309
52* Laddplatser allman platsmark 52 52
>20 Laddplatser pendlarparkeringar 16 16
>40 Semipublika laddplatser _ 52
~700 ?J\\;;:;d energimangd pa laddplatser 404 525
>6 Anvand energimdngd i batteri (MWh) 8 6
100 % Andel solelanlaggningar av majliga 100 % 100 %

Producerad solcellsel (MWh)
65 Dansmastaren 50,5 48,3
Brandmastaren 132,5

Antal bilplatser som nyttjas av
>20 bilpooler och andra delade 6 17
mobilitetstjanster

*Ingen fortsatt utbyggnad planeras pa allméan platsmark.

Intern

Intern

Intern

Intern

Intern

Intern

Intern

Intern

Intern

Intern

Intern

Intern

Intern

Intern
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Fokusmal 4: Uppsala ska bli tryggare med jamlika
livsvillkor

Genom synlig narvaro alla delar av staden och nara samarbeten med
polis, ungdomsjour och andra aktorer bidrar bolaget aktivt till att skapa trygghet i
stadsmiljon. Bolagets uniformerade medarbetare ar ute dagligen och rapporterar
handelser som paverkar tryggheten - allt fran skadegorelse till gangaktivitet - direkt i
kommunens gemensamma system. Bolagets insatser omfattar aven arbete mot
valfardsbrott, framjande av psykisk halsa inom organisationen samt utveckling av
krisberedskap.

Uppdrag 30. Utveckla kommunens formaga att forebygga och bekampa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Parkeringsdvervakningen ar en del av arbetet for att skapa ett tryggare Uppsala.
Genom att fortsatta utveckla samarbetet med Polisen, Ungdomsjouren, Destination
Uppsala, Uppsala Citysamverkan, Stadsbyggnadsforvaltningen (SBF) och
fastighetsagarna ar bolaget med och bidrar till ett tryggare Uppsala.
Parkeringsovervakningen har med sin uniformerade personal en trygghetsskapande
effekt med sin narvaro i Uppsalas alla stadsdelar. Personalen rapporterar [6pande
awvikelser som noteras som skadegorelse, gangaktivitet, i kommunens gemensamma
system EMBRACE. Parkeringsovervakningen har mojlighet att vidta atgarder som leder
till att upplevelsen av trygghet och trivsel okar.

Bolagets atgarder till uppdrag 30. Utveckla kommunens férmdga att férebygga och bekdmpa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet

Bolagets atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgarden

Rapportering i kommunens nya Program for trygghet, sakerhet ~ Oka trygghet, trivsel och minskad
EST-app EMBRACE, samtlig och brottsférebyggande brottslighet. Samordning mellan
personal som arbetar ute pa kommun och andra intressenter.
Uppsalas gator blir utbildade

rapportorer i systemet.

Sakra tryggheten i anlaggningar Program for trygghet, skerhet ~ Okad trygghet, trivsel och minskad

genom att fortsatta forbattra och brottsférebyggande brottslighet. Kunder kdnner sig trygga
sdkerheten for slutanvandaren, till i vdra anlaggningar oavsett plats och
exempel genom belysningsprogram tidpunkt.

samverkan med ungdomsjour och
kommunpolis.

Bolaget ska aktivt samverka med Program for trygghet, sékerhet ~ Tryggare och sakrare Uppsala.

myndigheter och intressenter fér att och brottsforebyggande Minskad skadegorelse och lagre
oOka tryggheten i Uppsala. driftkostnader
Overvakning av gator i syfte att Framja en saker trafikmiljo.

framja tillgdnglighet, framkomlighet

och sdkerhet.

Utfora fordonsflytt inkluderat Minskad organiserad brottslighet som
elsparkcyklar tillsammans med oOkar trivsel och trygghet.

kommun och polis.




Uppdrag 31. Forhindra att valfarden missbrukas genom att motverka alla former
av valfardsbrott och arbetslivskriminalitet i kommunens verksamheter och hos
de leverantorer som anlitas av kommunen.

Bolaget arbetar pa flera olika satt inom detta omrade. Innan avtalstecknande tas
kreditupplysningar dar exempelvis utebliven F-skatt eller obetalda skatter leder till att
leverantorerna diskvalificeras. Fore utbetalning av fakturor gors avstamningar, dar
felaktigheter kan upptackas som exempelvis att belopp inte Gverensstammer med
avtal, att tidsperioder inte stammer eller att fakturaunderlag saknas. Vid
[6neutbetalningar gors kvalitetskontroller i flera steg innan utbetalning gors.

Bolagets atgarder till uppdrag 31. Forhindra att vélfdrden missbrukas genom att motverka alla former av
arbetslivskriminalitet i kommunens verksamheter och hos de leverantérer som anlitas av kommunen.
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Bolagets atgard Koppling till styrdokument Forvintade effekter av atgirden
Fortsatta utveckla rutiner vid Handlingsplan mot vélfardsbrott  Minska risken for felaktiga
avtalstecknande, utbetalningar

fakturagranskning och
utbetalningar

Lopande utbildning inom Handlingsplan mot vilfardsbrott  Okad kunskap inom ett viktigt
omradet for bolagets sakomrade.
medarbetare.

Uppdrag 40. Stirka arbetet med att framja psykisk halsa och social gemenskap.

Bolagets fokus for att framja psykisk halsa samt forebygga och hantera psykisk ohalsa
sker inom ramen for den egna verksamheten, explicit egna medarbetare. Detta arbete
ingar som en del av bolagets systematiska arbetsmiljcarbete.

Bolagets atgarder till uppdrag 40. Stéirka arbetet med att frémja psykisk hélsa och férebygga och hantera
okad psykisk ohdlsa.

Bolagets atgard Koppling till styrdokument  Forvintade effekter av atgarden

For att motverka psykisk ohdlsahos  Arbetsgivarpolicy Uppsala Snabbt kunna identifiera tecken pa

medarbetare har chef och kommun psykisk ohdlsa hos medarbetare for
medarbetare kontinuerliga samtal att kunna erbjuda stdd och insatser
dar medarbetarens arbetsbelastning vid forekomst av tidig psykisk ohalsa.

och psykiska maende lyfts i syfte att
arbeta preventivt med uppkomsten
av psykisk ohalsa.
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Uppdrag 42. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i syfte
att stiarka samhaillets motstandskraft.

Uppsala Parkering har utarbetat en krisledningsplan samt en riskanalys dar bolaget
formaliserat arbetssatt i det fall en allvarlig storning eller oonskad handelse intraffar.
Krisledningsplanen kommer att uppdateras arligen med utgangspunkt till de
identifierade forandringar i omvarlden.

Bolagets atgarder till uppdrag 42. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila férsvaret i syfte att
stdrka samhdillets motstdndskraft

Bolagets atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgdrden

Arlig uppdatering kring bolagets Program for krisberedskap och ~ Forstarka beredskap ifall allvarlig

krisberedskap. civilt forsvar storning eller onskad handelse
intraffar.

Samarbete med 6vriga forvaltningari  Program for krisberedskap och  Forstarka bolagets formaga och

attutveckla beredskapen och starka  civilt forsvar tydlig pavisa hur bolaget kan vara

motstandskraften. en deli koncernens 6vergripande
arbete.

Bolagets grunduppdrag

Agardirektiv: Bolaget ska genom sin nérvaro i den fysiska miljon bidra till att skapa
hdllbara och trygga omraden.

Bolagets uniformerade personal arbetar i alla delar av staden och bidrar genom sin
narvaro till att motverka otrygghet i gatumiljoerna. Bolagets anlaggningar - som ar
forsedda med kameradvervakningssystem och valgenomtankta belysningsprogram -
ronderas dven av externa vaktbolag under olika delar av dygnet.

Indikatorer

Bolagets indikatorer till fokusmal 4 Uppsala ska bli tryggare med jémlika livsvillkor och underliggande

uppdrag.
Malsattning  Indikator 2024 2025 Jamforelse-
virde
<2 Antalet rapporterade incidenter avseende
. R L 1 1 Intern

brott och skadegorelse i vara anlaggningar
Patraffade felaktig utbetalda

0 . 0 0 Intern
leverantdrsfakturor

0 Patraffade felaktiga utbetalda l6ner 0 0 Intern

I Antal EMBRACE rapporter fran egna
Foljs [6pande 54 64 EMBRACE
medarbetare
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3. Budget 2026 och plan 2027-2028

Vid budgetering har bolaget framst utgatt fran septemberutfallet samt prognos for
resterande manader av 2025. Under 2024 har rantan sankts i och med att inflationen ar
pa en mer normaliserad niva. Detta skapar forutsattningar for mindre osakerheter och
risker kring bolagets budget.

Bolaget budgeterar med ett rorelseresultat om 40 miljoner kronor fér 2026 vilket ar i
linje med det prognosticerade resultatet for innevarande ar 2025. Det budgeterade
resultatet ligger pa en [dg niva dven jamfort med de senaste 5 aren och indikerar pa
stark efterfragan pa parkering i takt med att Uppsala vaxer. Rorelseresultat for
planperioden 2027 till 2028 berdknas uppga till 60 miljoner kronor respektive 62
miljoner kronor.

Bolagets resultatrakning

Belopp imiljoner kronor utfall Prognos Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028
Nettoomsittning 1424 1516 157,0 179,3 1842
Ovriga rorelseintikter 45 3,2 0,3 0,6 0,7
Summaintakter 146,9 154,8 157,3 180,0 184,8
Driftkostnader 61,3 59,9 60,7 62,1 643
Personalkostnader =342 346 -33,4 -35,1 -36,1
Ovriga rorelsekostnader -3,8 -4,2 -45 -4.6 -4.8
Avskrivningar -11,1 -16,4 -18,6 -18,2 -18,0
Finansnetto -6,9 -6,6 -6,0 -7,0 -1,5
Summakostnader -117,3 -121,7 -123,3 -127,0 -130,7
Rorelseresultat 36,5 39,7 40,0 59,9 61,6
Resultat efter finansnetto 29,6 33,1 34,0 52,9 54,1

Tabell 6ver bolagets resultatutveckling 2024-2025, samt budget 2026 och plandren 2027 - 2028.

Intdkter budgetaret 2026

For budgetaret 2026 raknar bolaget med att nettoomsattningen 6kar med drygt fem
miljoner kronor jamfért med 2025, motsvarande 4%. Med rantesankningar och
normaliserad inflation budgeterar bolaget med fortsatt god belaggning och stabila
intaktsfloden fran bade gatu- och kvartersmark.

Intaktsokning har berdknats utifran arseffekten av Brandmastaren med godkand
slutbesiktning dar hela anlaggningen kan tas i bruk, drygt 3 miljoner kronor. Andra
faktorer som forvantas paverka intakterna positivt ar genomforda avgiftsregleringar
(framst i Kungsgardet under hosten 2025), hogre avgiftsnivaer pa personalparkeringar
sedan september 2025, 6kad belaggning i bolagets anlaggningar, fler
parkeringsanmarkningar och kontrollavgifter.

Dansmastaren visar ett fortsatt positivt rorelseresultat och bolaget raknar med en
forsiktig intaktsokning om knappt 0,5 miljoner kronor till f6ljd av nya prisnivaer for
tillstandsparkering i anlaggningen. Kvarnengaraget budgeteras med 6kade intakter,
drygt 0,3 miljoner kronor, i och med fortsatt hog efterfragan pa centralt beldgna
parkeringsplatser. Anlaggningen berdknas generera nagot battre resultat an 2025, trots
en hogre avtalad hyresniva. Aven Centralgaraget budgeteras med hogre intakter,
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knappt 0,8 miljoner kronor, samtidigt som kostnaderna 6kar marginellt beraknas
anlaggningen generera nagot hogre resultat jamfért med 2025.

De Gvriga rorelseintakterna ar lagre jamfort med aret innan, knappt 3 miljoner kronor.
Detta beror huvudsakligen pa lagre aktivering av eget arbete for projektet
Brandmastaren som driftsattes i etapper under 2025.

For budgetaret 2026 raknar bolaget sdledes med en nettookning pa intaktssidan om
knappt 3 miljoner kronor.

Intakter under planperioden 2027-2028

For planperioden 2027-2028 raknar bolaget upp 2026 ars intakter med 22,7 respektive
27,5 miljoner kronor. Intéktsokningen beror huvudsakligen pa inforandet av nya
parkeringstaxor for korttidsparkering och boendeparkering i Uppsala tatort som
beslutades av KF i juni 2025 efter reckommendation fran Gatu- och
samhallsmiljonamnden. | och med att arendet har 6verklagats bedoms
genomforandet ske 2027. Intaktsokningen uppgar till 23 miljoner kronor for 2027
respektive 25 miljoner kronor for 2028.

Andra faktorer som paverkar intakterna ar en kombination av 6kade intdkter fran
Brandmastaren i takt med att fler kunder successivt hittar till anlaggningen, 6kad
belaggning pa avgiftsparkeringar i Kungsgardet, utokad parkeringsyta pa Norra
Hovstallangen och minskade intdkter om cirka 4 miljoner kronor fran
parkeringsanmarkningar samt kontrollavgifter som momsbelaggs fran 2027 efter
beslut fran Skatteverket.

Kostnader for budgetaret 2026

Rorelsekostnader uppgar till 117,3 miljoner kronor for budgetaret 2026. Detta
motsvarar en 6kning med drygt 2 miljoner kronor jamfért med prognos 2025.

Bolagets operativa kostnader bestar av tre delar: personalkostnader som star for 28%
av totala kostnader, driftkostnader tillsammans med avskrivningar motsvarar 68% av
totala kostnader samt 6vriga verksamhetskostnader som star for 4% av totala
kostnader. Under 2026 budgeterar bolaget for personalkostnader om sammanlagt 33,4
miljoner kronor, en minskning med 1,2 miljoner kronor jamfort med 2025.
Pensionskostnader antas minska med knappt 0,7 miljoner kronor jamfért med 2025
och beror pa nagot lagre engangspremier samt farre anstallda med formansbestamt
pensionsavtal. Driftkostnader budgeteras med 60,7 miljoner kronor, vilket ar en 6kning
med 0,8 miljoner kronor jamfort med 2025. Kostnadsokningen avser bland annat hogre
indexreglering av uppdragsavtalet med Uppsala kommun samt arseffekten av
fastighetsrelaterade kostnader sasom fastighetsskotsel, varme och fastighetsskatt da
Brandmadstaren togs i bruk i etapper under 2025. Ovriga rorelsekostnader budgeteras
till 4,5 miljoner kronor, i linje med 2025. Avskrivningarna 6kar med drygt 2 miljoner
kronor jamfort med 2025 och harrors till arseffekten av Brandmastaren.

De finansiella kostnaderna, d v s rantor och avgifter for checkrakningskredit,
budgeteras med 6,0 miljoner kronor fér 2026. Kostnaderna férvantas minska pa grund
av de lagre rantenivaerna jamfort med aret innan.
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Kostnader for planperioden 2027-2028

For planperioden 2027-2028 raknar bolaget med 6kade kostnader utifran antagande
att 2026 ars budgeterade kostnader raknas upp med 3 - 5% for respektive planar.
Bolaget kan i dagslaget inte se nagra storre avvikelser jamfort med framtagna
budgetsiffror.

Finansiella kostnader for planperioden 2027-2028 ar drygt 7 miljoner kronor respektive
7,5 miljoner kronor. For ar 2027 budgeterar bolaget med 6kade finansiella kostnader
jamfort med 2026 vilket beror pa ett lan som forfaller andra kvartalet. Baserad pa
dagens rantevillkor innebar en fornyelse en dubblering av rantekostnaden.

Bolagets investeringar

Under 2026 raknar bolaget med en investeringsniva pa 11 miljoner kronor dar 10
miljoner kronor avser fortsatt utbyggnad av laddpunkter pa kommunkoncernens
uteparkeringar samt diverse utrustningi anlaggningarna. 1 miljon kronor avsatts till
utredning och forundersékningar kring bolagets kommande mobilitetsanlaggning i
Framre Bolanderna.

For planperioden 2027-2028 raknar bolaget med 13 miljoner kronor respektive 24
miljoner kronor. Under 2027 avser storre delen av investeringsbeloppet huvudsakligen
fortsatt utbyggnad av laddinfrastrukturen. For ar 2028 uppgar investeringsnivan till 24
miljoner kronor varav 13 miljoner avsatts till fortsatt férundersokningar samt
markforvarv fran MEX for byggnation av mobilitetsanléaggningen i Framre Boléanderna.
Resterande avser mindre investeringar i fler laddpunkter.

Beloppi miljoner kronor 2026 2027 2028 2029 2030
Parkeringsanldggning Framre Boldndema 1,0 3,0 13,0 44,0 174,0
Ovrigt 10,0 10,0 11,0 40 5,0

Totalainvesteringar 11,0 13,0 24,0 48,0 179,0

Bolagets projekt under perioden 2026-2030.

Bolagets kassaflode och laneskuldsutveckling

Under 2024 utdkades bolagets checkkredit fran 80 miljoner kronor till 150 miljoner
kronor samt att lanen utokades med 50 miljoner kronor for att mota de
kapitalintensiva lyften for projektet Brandmastaren. Under de kommande aren, 2025-
2027, budgeterar bolaget med att nivaerna pa ldnen och checkkrediten bibehalls dar
enviss del av likviditetsbehovet under det [6pande aret kommer att kunna tillgodoses
med kassafloden fran den l6pande verksamheten.

De budgeterade investeringsnivaerna uppgar till 48 miljoner under perioden 2026-
2028 samtidigt som laneskulden for motsvarande period budgeteras till 265 miljoner
kronor, se tabellen langre fram. En del av lanen avser att tdcka de planerade
regleringarna av koncernbidrag kopplat till bolagets positiva resultat under perioden
2025-2027. Detta under forutsattning att bolaget inte beviljas dispens for detta.
Bolaget bedomer att koncernbidraget som utbetalas under aren 2026 - 2027 uppgar till
cirka 35 (+/- 3) miljoner kronor arligen och under ar 2028 uppskattningsuvis till cirka 55
(+/- 3) miljoner kronor.

Laneskulden om 265 miljoner kronor i slutet av kommande tredrsperiod (ar 2028)
kommer att ha finansierat bolagets samtliga projekt och darmed dven beldning
kopplat till Dansmastaren som anskaffades for 151 miljoner kronor, uppskattningsvis
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271 miljoner kronor for Brandmastaren samt Centralgaraget som inforskaffades for
knappt 161 miljoner kronor. Bolagets samtliga investeringsprojekt (anlaggningar)
kommer sdledes att uppga till 631 miljoner kronor i slutet av 2028. Satter man den
totala laneskulden i relation till bolagets genomférda investeringsprojekt ser man att
bolaget visar en hog sjalvfinansieringsgrad som uppgar till knappt 58%.

Tabellen nedan visar bolagets totala upplaning, vilket ar en kombination av langfristiga
skulder och checkkredit samt hur beviljat utrymme for checkkrediten kommer att
nyttjas under aren 2026-2028.

Belopp i miljoner kronor 2026 2027 2028
Interna langfristiga skulder 180,0 180,0 180,0
Utnyttjad checkkredit 124,0 91,0 85,0
Checkkredit 150,0 150,0 150,0

Bolagets uppldning och checkkredit under perioden 2026-2028.

Belopp i miljoner kronor 2026 2027 2028
Kassaflode fran den [6pande verksamheten 67,5 87,5 89,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -11,0 -13,0 -24,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -56,5 -74,5 -65,5

Bolagets uppldning och checkkredit under perioden 2026-2028.
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4. Risker i affarsplanen
Vasentliga risker och osakerheter i affarsplanen

| enlighet med Riktlinje for ndmndernas och bolagsstyrelsernas verksamhetsplanering
och uppféljning samt interna kontroll ska affarsplanen innehalla en identifiering och
analys av vasentliga risker. Riskhanteringen utgar fran bolagets specifika uppdrag och
roll, med syftet att fanga upp de 6vergripande risker som kan hindra verksamheten
fran att na sina mal.

Bolagets riskhanteringsprocess foljer i huvudsak den kommungemensamma Riktlinje
for riskhantering samt tillhérande rutin. Genom en gemensam metodik underlattas
analys och hantering av risker som kan paverka hela kommunkoncernen.

Riskerna bedéms utifran deras paverkan pa bolagets férmaga att uppna uppsatta mal
och fullfolja sitt uppdrag. De delas in i fyra kategorier:

e Omvarldsrisker - exempelvis forandringar i lagstiftning, politiska beslut eller
samhallsekonomiska faktorer.

e Operativarisker - kopplade till den dagliga verksamheten, sdsom resursbrist
eller brister i processer.

o Finansiella risker - exempelvis budgetawvikelser, intdaktsbortfall eller
kostnadsokningar.

o Efterlevnadsrisker - relaterade till lagar, regler och interna policys.

Varije risk varderas utifran sannolikheten att den intraffar samt konsekvensen fér
verksamheten om den gor det. Risker med hog vardering prioriteras och hanteras
genom atgarder som dokumenteras i bolagets internkontrollplan eller affarsplan.

Bolaget har identifierat ett antal risker inom de fyra kategorierna. For att hantera dessa
har totalt 27 kontrollmoment tagits fram, vilka utgor grunden for bolagets
systematiska riskhantering.

Internkontrollplan

Bolagets internkontrollplan for 2026 presenteras i separat dokument,
Internkontrollplan for Uppsala Parkering och mobilitet fér 2026.
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Bilaga 1. Begrepp som anvands i affarsplanen

Begrepp Beskrivning

Fokusmal

Uppdrag

Grunduppdrag

Bolagsmal

Budget

Klimatbudget

Strategi

Atgard

Klimatatgard
Forvantad effekt
Styrdokument

Indikator

Kommunfullmaktiges mal i Mal och budget. Bolagsstyrelsen
konkretiserar fokusmalen genom att beskriva atgarder till uppdragen
och vid behov komplettera med grunduppdrag, bolagsmal, strategier,
atgarder och indikatorer.

Uppdrag som ges till bolagsstyrelse genom kommunfullmaktiges Mal
och budget eller genom beslut som fattas under aret av
kommunfullmaktige och/eller kommunstyrelsen. Till uppdrag fran Mal
och budget tar bolagsstyrelsen fram atgarder och vid behov strategier
for att beskriva hur bolagsstyrelsen genomfér uppdragen.

Bolagsstyrelsens grunduppdrag enligt bolagsordningen. Utvecklingen
av grunduppdraget beskrivs med bolagsmal eller indikatorer.

Bolagsstyrelsen kan for att bidra till maluppfyllelse konkretisera
fokusmalen genom att formulera egna bolagsmal med tillhrande
strategier och atgarder. Under fokusmal 1 finns ett
kommungemensamt obligatoriskt bolagsmal inom arbetsmiljo.

Bolagsstyrelsens budget utgar fran Mdl och budget och preciserasi
bolagsstyrelsens detaljbudget.

Klimatbudgeten ar ett verktyg for att underlatta och paskynda
omstéllningen sa att kommunens klimatmal kan nas. Den innehaller
prioriterade atgarder for planperioden inom de omraden som star for
majoriteten av utsldppen inom Uppsala kommun.

Visar bolagsstyrelsens langsiktiga vagval for hur den ska na sina mal.
Bolagsstyrelsen tar i sina strategier aven hansyn till kommunens
program och policyer. Bolagsstyrelsen kan i beskrivningen av sina
strategier visa vad som behdver goras dven bortom 2026-2028 for att
sétta in atgarderna i ett sammanhang.

Visar vilka initiativ bolagsstyrelsen tar for att forverkliga sina strategier
och uppdrag. Det kan exempelvis handla om att bolagsstyrelsen gor
riktade satsningar, fattar nddvandiga beslut, tillsdtter en utredning eller
startar en forsdksverksamhet. Atgarder for att 6ka jamstalldheten ska
alltid 6vervagas.

Atgarder inom klimatbudgeten, som tillsammans syftar till att
kommunens klimatmal ska kunna nas.

Konkretiserar en atgérd och beskriver vad den ska leda till. Underlattar
pa sa satt uppfoljningen av atgérder.

Visar om atgarden finns i, eller kan kopplas till genomférandet av, ett
befintligt styrdokument (t.ex. program eller handlingsplan).

Indikatorer mater trender, resultat och 6nskade effekter i nar- och
omvarld som kommunen behdover férhalla sig till. De ska kunna
jamforas over tid och dar det ar mojligt med andra organisationer och
kommuner. De kan anvéndas i styrningen genom att satta ett malvarde
for respektive indikator for planperioden.
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Bilaga 2. Styrdokument

| denna bilaga finns en sammanstallning av de politiskt beslutade planer och program
som innehaller atgarder riktade till bolagsstyrelsen.

Uppsalas innerstadsstrategi (KF 2016)

Policy och riktlinjer for parkering i Uppsala kommun (KF 2014)
Policy och riktlinjer for representation och gavor (KF 2019)
Policy och riktlinjer for upphandling och inkop (KF 2025)

Policy och riktlinjer mot mutor (KF 2014)

Policy for digital transformation (KF 2020)
Miljo- och klimatprogram och handlingsplan (KF 2025 och KS 2025)

Naringslivsprogram och handlingsplan (KF 2024 och KS 2024)
Handlingsplan mot valfardsbrott (KS 2023)
Energiprogram 2050 (KF 2018)

Program for mobilitet och trafik och handlingsplan (KF 2022 och KS 2022)
Program for trygghet, sakerhet och brottsforebyggande arbete (KF 2022)

Program mot vald i nara relationer, hedersrelaterat vald och fortryck samt prostitution
och méanniskohandel for sexuella andamal (KF 2022)

Program och handlingsplan fér en adldrevanlig kommun (KF 2020 och KS 2020)

Riktlinje for informationssakerhet, dataskydd och cybersakerhet (KS 2024)

Riktlinje for namndernas och bolagens planering, uppféljning och internkontroll (KS
2023)

Riktlinje for pendlarparkeringar (KS 2019)

Riktlinje for personalparkering for kommunkoncernens medarbetare (KS 2023)

Riktlinje for rekrytering av verkstallande direktorer i Uppsala Stadshus dotterbolag
(USAB 2019)

Program och handlingsplan fér en aldrevanlig kommun (KF 2020 och KS 2020)
Program for krisberedskap och civilt forsvar 2024-2027 (KF 2023)
Program for trygghet, sakerhet och brottsforebyggande arbete (KF 2022)

Arbetsgivarpolicy Uppsala kommun (KF 2012)
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Bilaga 3. Uppfoljningsplan

Bolagsstyrelsens uppfoljning

Uppf6ljning av fokusmal, uppdrag samt dgardirektiv kommer att ske inom ramen for
Uppsala kommuns uppfoljning.

Vid varje delarsuppféljning och vid arsbokslutet bedomer bolagsstyrelsen i vilken man
den bidragit till att forverkliga kommunfullmaktiges inriktningsmal,
kommunfullmaktiges uppdrag och bolagsstyrelsens egna mal. Bedomningen baseras
pa uppfoljningen av bolagsstyrelsens atgarder och - dar det ar mojligt och lampligt -
aven med stod av indikatorer.

Darutdver foljer bolaget upp den ekonomiska utvecklingen varje manad med
avrapportering till moderbolaget. Inom ramen fér den uppféljningen ligger fokus pa
resultatutveckling, likviditet samt investeringar.

Internkontrollplanen innehaller en rad kontrollmoment med angiven
uppfoljningsfrekvens.

For eventuella brister som identifieras i samband med de olika uppfoljningsmomenten
har bolaget rutiner att atgarda brister om dessa gar att atgarda, alternativt ta fram en
handlingsplan for att hantera den aktuella bristen.
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Bilaga 4. Bolagsstyrelsens indikatorer

Bolagsstyrelsen indikatorer till Fokusmal 1. Ekonomin. Uppsala ska sdkra en stark
ekonomi och varna valfarden

Malsittning  Indikator 2024 2025 Jamforelse- Nr
varde MoB
90-110% Kvinnors andel av mans medianldn 97% 101% Intern
~50/50 Konsfordelning (antal anstéllda) 45 47 Intern
Kvinnor 49% 51%
Man 51% 49%
~50% Andel kvinnor av samtliga chefer 50% 50% Intern
~50% Andel kvinnor av chefer som leder 50% 50% Intern
medarbetare
<5% Korttidssjukfranvaro (%) 3% 2% 9 Intern
<1% Langtidssjukfranvaro (%) 4% 2% 9 Intern
84% Medarbetarundersokning (totalindex) 78% 82% Intern
85% Medarbetarengagemang (HME) 79% 84% 8 Intern
40 Resultat fore finansnetto (mnkr) 33 40 Intern
25% Rorelseresultat/Nettoomsattning (%) 24% 25% Intern
11 Investeringsnivaer (mnkr) 123 11 Intern
>99% Andel app-anvandare 98% 99% Intern
i/u Antalet felanmélningar avseende i/u i/u Intern

betalautomater i kommunens
felanmalningssystem

<10 Antal rapporterade incidenter 9 Intern
avseende hot och vald kopplade till
bolagets egen personal

Bolagsstyrelsens indikatorer till Fokusmal 2. Jobben. Uppsala ska ha ett vilmaende
naringsliv och skapa fler jobb

Malsattning Indikator 2024 2025  Jamforelse- Nr
vérde MoB
>3 Antal genomfdrda praktik, LIA och PRAO -
3 2 Intern
platser.
1-2 Pagaende projekt med STUNS, akademi
. . 3 3 Intern
och naringsliv
Oka Andel lokala leverantorer 35% 36% Intern
Inférande av hubb och digital . .
Ja nej nej Intern

parkeringsledning under 2026
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Bolagsstyrelsens indikatorer till Fokusmal 3. Klimatet. Uppsala ska leda
klimatomstallningen

Malsattning Indikator 2024 2025 Jamforelse-
varde
Ska I samtliga upphandlingar av
implementeras byggprojekt ska krav stéllas pa att
entreprendren redovisar - - - Intern
miljévarudeklaration (EPD) for
inbyggda produkter.
Ska anvandas i
kommande Klimatforbattrad betong anvénds vid
projektom bygg- och renoveringsprojekt X X Intern
mojligt.
Minst 1 projekt Delta i utvecklingsprojekt tillsammans
under plantiden  med staden kring utvecklingen av nya
X 1 Intern

affarsmodeller kopplat till hallbart
resande.

Minst 1 externt Externt finansierade projekt for att
finansierat projekt  hitta nya affarsmodeller eller tekniska 2 4 Intern
under plantiden  [6sningar.

>400 Laddplatser totalt 286 341 Intern
>350 Laddplatser kvartersmark 218 309 Intern
- Laddplatser allméan platsmark 52 52 Intern
>20 Laddplatser pendlarparkeringar 16 16 Intern
>70 Semipublika laddplatser R 52 Intern
700 Anvand energimangd pa laddplatser 404 5 Intern
(MWh)

6 Anvand energiméngd i batteri (MWh) 8 6 Intern
100 % Andel solelanlaggningar av méjliga 100 % 100 % Intern

Producerad solcellsel (MWh)
Oka Dansmastaren 50,5 DM 48,3 Intern
Brandmastaren 132,5

Antal bilplatser som nyttjas av
>20 bilpooler och andra delade 6 17 Intern
mobilitetstjanster
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Bolagsstyrelsens indikatorer till Fokusmal 4. Uppsala ska bli tryggare med jamlika

livsvillkor
Malsattning  Indikator 2024 2025 Jamforelse-
virde
<2 Antalet rapporterade incidenter avseende
.. - . 1 1 Intern

brott och skadegorelse i vara anlaggningar
Patraffade felaktig utbetalda

0 . 0 0 Intern
leverantorsfakturor -

0 Patraffade felaktiga utbetalda [6ner 0 0 Intern

Antal EMBRACE rapporter fran egna

Foljs lopande 54 64 EMBRACE
medarbetare
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