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Inledning

Uppsala Parkering AB ar ett helagt dotterbolag till Uppsala stadshus AB som i sin tur
ags till 100% av Uppsala kommun. Uppsala kommunfullméaktige faststaller arligen Mal
och budget som ar det framsta styrdokumentet for hela kommunens verksamhet,
oavsett om den bedrivs i forvaltnings- eller bolagsform. Mal och budget faststaller den
politiska inriktningen, investeringsramar och agardirektiv samt resultatkrav for
respektive bolag for budgetaret och de tva efterféljande planaren.

Bolagets vision och affirsidé

Kommunfullmaktige i Uppsala kommun har definierat bolagets verksamhetsforemal
och dandamal enligt foljande:

Féremdlet fér bolagets verksamhet dr att inom Uppsala kommun férvérva, uppféra, och
forvalta parkeringsanléggningar for bilar samt bedriva darmed férenlig verksamhet.
Bolaget ska med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip och
likstdllighetsprincip bedriva verksamheten enligt affdrsmdssiga principer i syfte att
frdmja kommunens arbete med mobilitet och trafik.

Utifran kommunfullméaktiges verksamhetsbeskrivning har bolaget tagit fram sin vision
och affarsidé.

Vision

Uppsala Parkering AB skapar forutsattningar for en hallbar stadsutveckling.

Affarsidé

Uppsala Parkering AB ska erbjuda parkeringskunder, sdval privatpersoner som
fastighetsagare och naringsidkare i Uppsala kommun, parkeringslosningar med hog
kvalitet till rimliga priser.

Bolaget har en aktiv rolli de olika samhallsbyggnadsprocesserna och bidrar till att de
overgripande trafikpolitiska malen uppnas. Uppsala Parkering AB star for innovation
och driver fram utveckling kring smarta och hallbara l6sningar.

Uppsala Parkering AB:s dgardirektiv

Uppsala kommunfullmaktige beslutar arligen dels om bolagsgemensamma, dels om
bolagsspecifika agardirektiv.

Bolagsgemensamma dgardirektiv

De bolagsgemensamma agardirektiven galler samtliga helagda kommunala bolag i
kommunkoncernen.

De bolagsgemensamma agardirektiven ar foljande:
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De helagda bolagen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med
kommunfullmaktiges styrdokument, bolagsordning, dgaridé och dgardirektiv.

Respektive bolag ska genom affarsplanen synliggora dess bidrag till uppfyllelse av
kommunfullmaktiges fokusmal och uppdrag i Mal och budget, program och
handlingsplaner samt generella och bolagsspecifika dgaridéer eller dgardirektiv.
Bolagen ska aven sakerstalla att de lever upp till krav i policyer och riktlinjer.

Dotterbolagen ska verkstalla kommunfullmaktiges och moderbolagets beslut som ar
av agarkaraktar.

Bolagen ska se till bade bolagskoncernens och kommunens basta i saval
verksamhetsbeslut sdsom strategiska beslut. Bolagen ska verka for ett effektivt
resursutnyttjande for att skapa storsta mojliga ekonomiska kommunkoncernnytta.
Bolagen ska verka for vardeskapande samarbeten inom bolags- och
kommunkoncernen och s6ka losningar utifran ett helhetsperspektiv.

Fragor av principiell beskaffenhet ska godkdnnas av kommunfullmaktige.

Bolagen ska hos Uppsala stadshus AB soka igdngsattningstillstand for investeringar
med en projektkalkyl 6ver 50 miljoner kronor. De projekt som beviljats
igangsattningstillstand ska lopande aterrapportera till Uppsala stadshus AB avseende
tid, innehall och ekonomi. Vid férandrade forutsattningar kan Uppsala stadshus AB dra
tillbaka ett beviljat igdngsattningstillstand.

Investeringar eller annat strategiskt beslut som paverkar annat kommunalt bolag eller
namnd inom Uppsala kommun ska anmalas till eller godkannas av Uppsala stadshus
AB.

Utveckling av mark i de kommunala bolagen samt kdp och forsaljning av fast egendom
till aktor utanfér kommunkoncernen ska ske i samrad med kommunstyrelsens mark-
och exploateringsverksamhet samt godkannas av Uppsala stadshus AB.

Bildande och avveckling av bolag samt kop eller forsaljning av bolag eller andel i
sadant ska godkannas av Uppsala stadshus AB.

Dotterbolagen ska folja faststallda redovisningsprinciper for koncernen. Sarskilda
varderingsfragor ska l6sas i samrad med Uppsala stadshus AB.

Dotterbolagen ska anmala foljande till Uppsala stadshus AB:
1. affarsplaner med strategiska mal for budgetar och efterféljande
planar,
2. budget och prognos for verksamheten, inklusive pagdende och
planerade investeringar,
3. stdllande av sdkerheter,
4. befarade tvister eller rattsprocesser som kan vara av storre vikt for
bolaget eller kommunkoncernen,
5. manadsbokslut, delarsbokslut och arsbokslut samt
bolagsstyrningsrapport.
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Rekrytering och forhandling av anstallningsvillkor for verkstallande direktoren i
dotterbolagen ska skei enlighet med riktlinjen for rekrytering av verkstallande
direktorer i Uppsala stadshus AB dotterbolag.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Uppsala Parkering AB ska i samarbete med gatu- och samhallsmiljonamnden
sakerstalla att ytor for parkerings- och mobilitetslosningar kommer till stand som
syftar till ett hallbart resande och bidrar till god framkomlighet pa det allmanna
gatunatet.

Bolaget ska aktivt bidra till att malen i Parkeringspolicy for Uppsala kommun uppnas.

Bolaget ska, i linje med innerstadsstrategin, arbeta for att tillgodose behovet av
parkeringslosningar for motorfordon och cyklar i centrala Uppsala genom fler
mobilitetsanlaggningar och/eller kollektivtrafikforsorjda pendlarparkeringar.

Bolaget ska arbeta for en 6kad digitalisering av verksamheten, exempelvis digitala
parkeringslednings- och betalsystem.

Bolaget ska verka for ett mobilitetsperspektiv pa resande genom att tillhandahalla
parkering for bil- och cykelpool.

Bolaget ska, vid uppforande av anlaggning, efterstrava att parkeringsanlaggningar kan
kombineras med kommersiella- och verksamhetslokaler och/eller bostader genom
l@amplig fastighetsbildning.

Bolaget ska i de egna parkeringsanlaggningarna arbeta med differentierade avgifter
och andra marknadsincitament i syfte att halla hog belaggningsgrad i garagen.

Bolaget ska i samverkan med 6vriga aktorer i kommunen arbeta for utokade
mojligheter for laddning av elbilar.

Finansiella agardirektiv

2024 2025 2026
Resultat fore finansnetto (Resultatkrav) 33 30 30
Resultat fore finansnetto/Nettoomsdttning (%) 24% 21% 20%
Resultat efter finansnetto 25 21 22
Investeringar 136 26 8

Tabell 53 Finansiella direktiv for Uppsala Parkering AB, belopp i miljoner kronor.
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Verksamhet

Samlat ansvar over parkeringsplatser i kommunkoncernen

I en stad som vaxer ar det viktigt med ett effektivt utnyttjande av parkeringsplatser. Det
var bland annat mot bakgrund av detta som Uppsala Parkering AB nybildades 2014.

Enligt den utredning som foregick bolagets bildande finns det ett antal skal till att det
kommunala bolaget skall handlagga all kommunal parkering pa kvartersmark.

”Parkeringen bor med hénsyn till servicekrav, markdtgdng, drift och ekonomiska resurser
samlas i en enhet med eget kostnadsansvar. Ett parkeringsbolag kan agera effektivare
dn en forvaltning i kontakten med entreprendrer da bolagsformen medger kortare
beslutsvdgar.” (Oversyn av parkeringsorganisationen i Uppsala kommun /KSN-2013-
1361)

Bolaget har med st6d av denna utredning arbetat och arbetar [6pande med att
effektivisera utnyttjandet av befintliga parkeringsplatserinom kommunkoncernen.
Uppsala Parkering har idag flera avtalsmodeller med andra bolagi
kommunkoncernen. Pa sa satt uppnas en hogre effektivitet bade ur ett ekonomiskt
och ett samnyttjandeperspektiv. Genom att Uppsala Parkering hanterar kommunens
samtliga parkeringar, saval pa tomtmark (kvartersmark) som pa gatumark (allman
platsmark), kan parkeringsrelaterade fragor hanteras pa ett enhetligt satt for hela
kommunen. Att fragorna samlas hos en aktor mojliggor att Uppsala Parkering effektivt
kan driva och utveckla arbetssatt och rutiner samtidigt som processen och styrningen
kring parkerings-och trafikfragor fortydligas.

Centralt belagna parkeringsytor vid bland annat skolor och férskolor ar prioriterade
ytor da parkeringarna har stor potential att samnyttjas och de har blivit prissatta och
tillgangliggjorts for parkeringsmarknaden i den centrala staden. | och med att
kommunen infor avgiftsreglering for nya omrdden ska detsamma goras for
motsvarande parkeringsytor i de yttre delarna av tatorten. Framover kommer Uppsala
Parkering att fortsatta arbeta med att maximera mojligheterna till samnyttjande av
kommunala parkeringsytor i stort.

Parkeringsovervakning

Bolaget forvaltar och utvecklar de kommunala parkeringarna i Uppsala och har en
aktiv rolli planeringsprocesserna vilket bidrar till att de 6vergripande trafikpolitiska
malen uppnas. Som parkeringsvakt arbetar man informativt, serviceinriktat och
forebyggande genom att ha en bra dialog med kommunens invanare och besokare.
Bolaget bidrar till att stadens trafikfloden fungerar smidigt och har fokus pa
framkomlighet, tillganglighet och sakerhet i trafiken. Rapporteringen av felparkerade
fordon ar en uppgift som ar delegerad till Uppsala Parkering fran Uppsala kommun och
Polismyndigheten.
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Uppsala Parkerings parkeringsvakter ute pa fdlt.

Parkeringsovervakningen ar en del av arbetet for att skapa ett tryggare Uppsala.
Genom att fortsatta utveckla samarbetet med Polisen, Destination Uppsala, Uppsala
Citysamverkan, stadsbyggnadsforvaltningen (SBF) och fastighetsagarna kommer
bolaget kunna vara med och bidra till ett tryggare Uppsala. Detta genom att vara den
givna samarbetspartnern vid trafikpaverkande evenemang sasom Valborg och
Kulturnatten. Bolaget hjalper till vid planering och skyltning av parkeringar,
bostadsomraden, idrottsplatser och skolor. Som kommunalt bolag ligger det i bolagets
intresse att ta ett storre ansvar for kommunkoncernens tomtmark som i dag till stor del
bevakas av privata aktorer. Uppsala Parkering har mojlighet att skapa bra
helhetsldsningar som kommer kommuninvanarna till gagn exempelvis i form av
samnyttjande av skolparkeringar. Bolaget kan pa ett likriktat satt ansvara for
uthyrning, bevakning och skyltning av parkeringsplatser.

Uppsala Parkering jobbar med att hitta nya tekniska l6sningar som kan forbattra och
trygga arbetsmiljon for bolagets personal och har sedan flera ar infort kroppskameror.
Ett fordon har sedan 5 ar tillbaka varit utrustat med scanningskameror for digital
skyltavlasning och har pa sa satt effektiviserat 6vervakningen. Nu kommer
utrustningen uppdateras med ny teknik och ytterligare ett fordon kommer att forses
med scanningskameror. | utvecklingsarbetet samarbetar bolaget tillsammans med
andra kommunala parkeringsbolag och har [6pande erfarenhetsutbyten.
Parkeringsvakterna ror sig i Uppsalas alla omraden och har en viktig
trygghetsskapande rolli dialog med medborgarna genom att bidra till att stadens
gator och parkeringar upplevs sakra att vistas pa. Personalen fortbildas l6pande i saval
regelverk som konflikthantering och bemétande. Vid rekrytering ar social kompetens
och servicetank den viktigaste kompetensen.

Flytt av fordon

Fordonsflytt utfors pa entreprenad pa uppdrag av Uppsala kommun, genom gatu-och
samhallsmiljonamnden (GSN). Med stod av lagen och forordningen om flyttning av
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fordon i vissa fall har Uppsala Parkering i samrad med GSN-uppdraget att initiera,
administrera och utfora fordonsflyttar av: fordon som star trafikfarligt, dvergivna
fordon, fordon med obetalda forfallna felparkeringsavgifter 6verstigande 5 000 kronor
och langtidsuppstallda fordon. Ett nytt system med en applikation upphandlades av
Uppsala kommun under 2022 och togs i drift i borjan av 2023 dar de huvudsakliga
momenten i processen har digitaliserats och effektiviserats.

Flytt av elsparkcyklar

Elsparkcyklar parkeras inte alltid trafiksakert vilket skapar en otrygg miljo for
exempelvis synskadade. Flytt av elsparkcyklar ska hanteras och dokumenteras med
stod av lagen och férordningen om fordonsflytt. Uppsala Parkering har sakerstallt att
samtliga parkeringsvakter har den relevanta utbildningen och bolaget har beredskap
att utfora flytt av elsparkcyklar pa uppdrag av Uppsala kommun.

Pendlarparkeringar

Pendlarparkering ar en sammanfattande benamning for samakningsplats,
infartsparkering eller knutpunkt for byte av fardmedel. Infartsparkeringar har ett enda
syfte, namligen att parkera bilen pa en parkering for att sedan fortsatta sin resa vidare
in mot den centrala staden med kollektivtrafik eller cykel, ett arbete i att na ett mer
hallbart resande med mal 2050 om att 75 % av alla resor gors med kollektivtrafiken.
Pendlarparkering ar saledes ett vidare begrepp som inte definieras utifran resans
riktning och ar darmed inte lika begransad i sin anvandning.

Fragan om att anldgga infartsparkeringar i Uppsala har varit aterkommande. Ytor som
namnts ar vid Granby kopcentrum och sddra infarten vid Kungsangen. | samband med
utredningen for Parkeringspolicyn 2012 konstaterades det att det inte ar aktuellt med
infartsparkeringar i centrumnara lage. Det finns inte den trangselproblematik eller
trafikrestriktioner som ar en forutsattning for att infartsparkeringar skulle utnyttjas.

Allteftersom det infors avgifter pa gatumark och gaturummet prioriteras for gang, cykel
och kollektivtrafik, kan mer renodlade infartsparkeringar bli aktuella. | dagslaget ar det
framfor allt parkeringar langs lansvagar och jarnvagar i lanet som ar prioriterade. Det
har gjorts en inventering av pendlarparkeringar for hela kommunen, framfor allt for att
identifiera parkeringar som kan 6ka kollektivt resande till och fran narliggande tatorter.
| Gversiktsplanen 2050 finns dessa lagen utpekade varav ett fatal ligger pa kommunal
mark i Knutby, Bjorklinge och Skyttorp.

Markdgoforhallanden begransar i viss man mojligheten for Uppsala kommun att utoka
och ansvara for driften av dessa platser vilket i sin tur paverkar bolagets uppdrag
kopplat till pendlarparkeringar.

Kommunstyrelsen beslutade maj 2019 om riktlinje for pendlarparkeringar samt att
uppdra at GSN att, utifran riktlinjen, ta fram en handlingsplan. Riktlinjen har tagits fram
i samverkan mellan SBF, Uppsala Parkering och Region Uppsala. Riktlinjen ligger i linje
med Region Uppsalas nyligen beslutade principer for pendlarparkeringar. Riktlinjen
tydliggor ansvarsfordelning for planering, byggande och forvaltning (drift och
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underhallinklusive bevakning och regeluppféljning). Uppsala Parkerings uppdrag
avgransas till:

> Overvakning av pendlarparkeringar (inkluderar dven bedémning av
belaggningsgrad) som kommunen dger och forvaltar eller pa annat satt
ansvarar for.

» Bedomning av framtida investeringsbehov och utveckling av laddplatser

» Uppféljning av belaggningsgrad.

» Etablering av betalsystem om kommunen beslutar sig for det.

Handlingsplanen ska redovisa prioriterade lagen for pendlarparkeringar, som aven
pekas ut i dversiktsplanen. Dessa ar Storvreta, Almunge, Vattholma, Bjorklinge,
Vangeomradet, samt Dalastraket (RV 72), Skyttorp, Gavstaomradet, Riksvag-55 straket
(Enkopings-straket).

Laddplats pd pendlarparkeringen i Storvreta.

Uppsala Parkerings arbete med att forse pendlarparkeringar med laddplatser ar en del
av kommunens strategi for hallbart resande. Laddplatser pa pendlarparkeringar
mojliggor for pendlare pa landsbygden samt narliggande orter till att ha laddfordon
framfor fossildrivna alternativ.

Bolaget kommer [6pande att analysera och utvardera nyttjandet av
pendlarparkeringarnas laddplatser for att se fortsatta behov av utokning av desamma.

Mobilitet och framtidens hallbara resesatt

Parkering ar en viktig del av trafiksystemet da det ofta utgor borjan och slutet pa en
resa. | takt med att Uppsala vaxer och fortatas blir marken alltmer eftertraktad. | syfte
att uppna ett 6kat hallbart resande och ett effektivt markutnyttjande ar det darfor
intressant att utveckla parkeringstjansten i relation till hallbart resande. Bolaget ska
verka for ett mobilitetsperspektiv pa resande genom att tillhandahalla parkering for
bil- och cykelpool.
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Uppsala kommun arbetar, som manga andra kommuner, med flexibla parkeringstal.
Det innebar att byggherren ges mojlighet att sanka parkeringstalet, genom att erbjuda
de som bor och arbetar i fastigheterna, sa kallade mobilitetstjanster. Det ar tjanster
som minskar behovet av att bade dga och anvanda bil. Exempel pa detta ar bilpool och
cykelframjande atgarder. For att underlatta dessa tjanster, upplater Uppsala Parkering
utrymme i anlaggningar for bilpooler, bade i centrum men framfor allt i de storre
utvecklingsomradena. Aven i den kommande parkeringsanlaggningen Brandmastaren
utvecklas konceptet for mobilitet da ytor och funktioner for nya tjanster kommer
tillhandahallas.

Parkeringsfrikop

Parkeringsfrikop ar ett viktigt styrmedel och en forutsattning for finansiering av de
manga mobilitetshusprojekten. Parkeringsfrikop mojliggors i och med att Uppsala
kommun arbetar med parkeringstal. Ett parkeringstal (p-tal) reglerar hur manga
parkeringsplatser som minst maste finnas for att exploatoren ska fa bygglov beviljat.
En exploator kan genom att betala en avgift till det kommunala parkeringsbolaget
bidra till finansiering av parkeringsanlaggningar. Exploatéren kan da i stallet fokusera
pa bostadsdelarna i projektet. Ett av skalen till denna l6sning ar att det ur ett
mobilitetsperspektiv ger mojlighet att planera bostadsomraden for ett minimalt
bilanvandande.

Genom parkeringsfrikdpen far bolaget en god sjalvfinansieringsgrad. | stadens
centrumkarna ar forutsattningarna att anlagga nya garage fa. Dock i lagen, sdsom vid
Vaksala torg, Salaplan och i kvarteren séder om resecentrum finns forutsattningar for
nya anlaggningar. Pagaende exploatering i bland annat Rosendal, Ullerdker och i sédra
staden (Bergsbrunna) forutsatter att det anlaggs strategiskt placerade mobilitetshus i
utkanterna av de nya bostadsomradena.

Bolaget ser framfor allt tva scenarier nar det géller parkeringsfrikop. Det ena ar initierat
av trafikpolitiska skal och ur hallbarhetssynpunkt. Det géller for de stora
exploateringsomradena, Rosendal och sodra staden. Det andra scenariot avser mer
centrumnara lagen, fortsatta fortatningen av innerstaden, dar drivkraften, forutom
hallbarhetsaspekten, ar framfor allt av tekniska och av utrymmesmassiga skal dar
byggherren har svart att uppfylla p-talet och staden ges mojlighet till fortatning.

Framtidens hallbara resesatt

Anlaggningar med bilpoolsplatser, cykelparkeringar for olika typer av cyklar, samt
cykelkarror blir mer av ett mobilitetshus @n renodlade parkeringshus for bilar och kani
framtidens Uppsala fungera som valbesoka noder i resesystemet.

Vid utveckling av nya mobilitetsanldggningar ar det av vikt att undersoka hur hallbara
affarsmodeller utvecklas parallellt med mobilitetstjansterna for att uppna en hallbar
utveckling. | detta sammanhang ar det exempelvis nytt att prissatta mobilitetstjanster,
hitta 0msesidiga nyttor med externa aktorer samt att balansera utbud i kommunala
/privata mobilitetsanlaggningar relativt bostadsexploatorens ytor eller allman
platsmark.

For att erhalla en ur alla dimensioner hallbar framtida parkeringsanlaggningar kravs
mod, vilja och ambitioner. Uppsala Parkering kommer tillsammans med interna och
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externa intressenter genomfora utvecklande projekt i en testbaddsmiljo kring
Brandmastaren for att kunna bidra till hallbarhetens dimensioner. Ambitionen ar att ga
fran ord till handling for Uppsalas framtida stadsbyggande.

Brandmdstaren

Brandmastaren i Rosendal kommer att vara Uppsala Parkerings forsta anlaggning dar
begreppet mobilitet omfattar andra typer av tjdnster forutom bilpool. | vantan pa att
anlaggningen star klar under 2024 /2025 arbetar bolaget tillsammans med projektet
Rosendal att mojliggora bilpoolsplatser pa befintlig markparkering. Dessa platser ar
dessutom forsedda med elladdning. Bottenvaningen i Brandmastaren kommer
utgdras av verksamhetslokaler och mobilitetsyta med funktioner i syfte att bidra till
okat hallbart resande. Uppsala Parkering kommer vid invigningen av Brandmastaren
att erbjuda ett grundutbud av mobilitetstjanster som kan utvecklas och férandras med
tiden. I samarbete med Uppsala universitet och STUNS kommer det finns méjlighet att
lata anlaggningen utgora testbadd for framtidens tjanster som kan underlatta hallbart
resande. | arbetet planeras for en typ av referensgrupp som dels mojliggor ett okat
medborgarinflytande, dels en 6kad traffsakerhet och en god affarsmodell.

Utvecklade tjéinster i parkeringens direkta néirhet

Utifran agardirektiv avseende cykelparkeringsinfrastruktur kommer bolaget att forma
arbetet med en tydlig genomforande strategi i relation till affarsmodell. Arbetet
kommer att involvera andra kommunala forvaltningar och bolag men aven
intressenter fran naringsliv. Uppsala Parkering ska strategiskt se dver hur
cykelinfrastrukturen kan forstarkas i befintliga och kommande anlaggningar och detta
kommer att goras i dialog med Uppsala kommun och brukare. Exempel pa sadana
[6sningar ar l[asbara cykelboxar med saker cykelforvaring.

En sektor som &r starkt pa frammarsch och dar det sker standig utveckling ar
leveransmarkanden. For att mota det 6kade behovet av utlamningsstallen for olika
typer av leveranser skulle yta i parkeringsanlaggningar kunna upplatas for utlamning
atkassar och paket fran e-handel som le\Lererlas till boxar.
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Bilpoolsplatser, med laddplats, i Dansmdstaren.
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Uppsalaeffekten och elektrifieringen av transportsektorn

Uppsala Parkering fortsatter arbeta innovativt och tillsammans med relevanta aktorer
for att mota samhallsutmaningen inom elektrifieringen som beskrivs med
samlingsbegreppen Uppsalaeffekten.

Det finns flera offentliga aktorer i Uppsala som aktivt arbetar med att minimera
effekttoppar inom sina egna verksamheter for att fa en jamnare effektkurva. Det i syfte
att underlatta for det lokala- och regionala elnatet. Uppsala Parkering ansluter till det
har arbetet med flera aktiviteter. Bolaget finns med i olika forskningssamarbeten,
arbeten Gver organisationsgranser internt i kommunkoncernen men ocksa med
externa samarbetspartners samt genom implementering av innovativ kommersiell
teknik.

Uppsala Parkering har ett ansvar att tillsammans med aktorer inom kommunen méta
och driva pa utvecklingen av laddplatser. Antalet nyregistrerade laddfordon 6kar och
ar ett steg i ratt riktning for att klara av de uppsatta klimatmalen och na en fossilfri
fordonsflotta. Bolaget ser att efterfragan okar vilket bekraftas av statistiken for de
senaste aren avseende saval nyttjande av bolagets laddplatser som elanvandning.
Forskning visar att huvuddelen av 6verford energi, ungefar 80-90% sker i hemmen och
att dessa icke publika platser framdver kommer bli allt viktigare i vergangen till en
elektrifierad fordonsflotta. Eftersom Uppsala Parkering i hog utstrackning ansvarar for
parkeringsstrukturen i de stora exploateringsomradena sa som Rosendal, och s6dra
staden ar fragan kring laddplatserna central i fortsatt utveckling. Uppsala Parkering
driver tillsammans med Stuns Energi och Uppsala universitet en del utvecklingsprojekt
for att identifiera mojligheter, smart teknik, beteenden och utifran det driva fram
bolaget sa att det star rustat i framtiden.

Bolaget arbetar tillsammans med kommunkoncernen (kommunala bolag,
kommunledningskontoret och stadsbyggnadsforvaltningen) for att méjliggora
ytterligare laddplatser och darmed kunna mota efterfragan. For att minska det totala
investeringsbehovet och pa ett smart satt nyttja bade befintlig och kommande
laddinfrastruktur har bolaget borjat utreda mojligheterna till en semipublik struktur.
Med en semipublik struktur menas att laddplatser kan under en del av dygnet
anvandas for laddning av kommunkoncernens egen fordonsflotta och resterande del
av dygnet for laddning av stadens medborgare. En annan viktig samarbetspart ar
Region Uppsala, dar Uppsala Parkering tillsammans med Region Uppsala forsoker
samordna att planerade atgarder genomfors parallellt med varandra for att 6ka
forstaelsen hos slutkunden. Bolagets affarsmodell for att ta betalt for elladdning
fortsatter utvecklas aven under kommande ar. Utvecklingen har kommit langt men
arbetet framat handlar om att vara attraktiv men samtidigt pa ett tydligt satt kunna
folja variationen i elpris och Uppsalaeffektens fortsatta utmaningar.

Uppsala Parkering arbetar med semisnabbladdning upp till 22 kW pa allman platsmark
och i mobilitetsanlaggningar, med malsattningen att varje bil ska kunna ladda efter
behov. | takt med att fordonsflottan elektrifieras kommer laddinfrastrukturen att bli en
annu storre energiforbrukare. Mojligheten till ett [agre energiuttag per bil ligger i
atgarder som bidrar till att minska antalet bilar och minska antalet korda mil per bil.
Den effektivisering som bolaget arbetar med ar planerat effektuttag, i samverkan med
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kund. Utmaningen ligger i att halla god tillgénglighet pa laddinfrastrukturen sett till
bade plats, energi och effekt samt pris for att fortsatta underlatta omstallningen.

Inom omradet laddinfrastruktur for bilpoolsbilar kommer bolaget att vilja fortsatta
samverkan med bilpoolsaktorer gallande kravbild for laddinfrastruktur, for att
mojliggora en elektrifiering av bilpooler.

For ett hallbart utbyggande av laddinfrastruktur ar det utifran ett ekonomiskt och
resurseffektivt perspektiv nodvandigt att Uppsala Parkering sa langt det ar mojligt
nyttjar befintliga anslutningar och abonnemang. Genom att nyttja den flexibilitet som
finns i befintliga abonnemang pa anlaggningar minskar bade ledtiderna och
kostnaderna for bolaget i samband med nyanslutning, liksom belastningen pa
Uppsalas elnat. Det mojliggor for snabbare och mer resurseffektiv utbyggnation av
laddinfrastruktur.

For installationer med behov av nyanslutningar ar det viktigt att i tidigt skede planera
for de ledtider som tillkommer i samband med nyanslutningar pa elnatet. Tidigare
erfarenheter visar pa ledtider upp mot tva ar, beroende pa storlek av servis och
elcentral.

Etablering av laddplatser utvarderas l6pande och ska ta hansyn till anvandargrupper,
samnyttjande och Ovrig infrastruktur i omradet. Antalet platser och maximal effekt ska
baseras pa behov samt i férsta hand installeras med lastbalansering eller annan
styrning for att minska elabonnemang.

Laddplatser pa allmian platsmark

Uppsala Parkering har ett ansvar enligt agardirektiv att tillsammans med 6vriga aktorer
i kommunen mota och driva fram utvecklingen kring laddplatser. Laddfordon ar en av
nycklarna till att klara uppsatta klimatmal och na en fossilfri fordonsflotta.

Bolaget samarbetar med gatu-och samhallsmiljonamnd for att mojliggora tillskott av
laddplatser pa allman platsmark/gatumark (publik laddning) for stadens medborgare.
Den primara strategin ar dock att laddplatserna ska finnas pa kvartersmark.

Laddplatser pa kvartersmark

Det &r pa kvartersmark bolaget prioriterar utvecklingen av laddinfrastruktur. Pa
kvartersmark finns storre radighet for reglering med mojlighet for battre ekonomi. Det
mojliggdr samnyttjande av markanvandning och elabonnemang mellan fastigheter
och bidrar till ett mer hallbart resursanvandande.

De nya mobilitetsanlaggningarna bolaget planerar for kommer att ha en hog andel
laddplatser. Uppsala Parkerings befintliga anlaggning Dansmastaren i Rosendal (med
totalt 460 parkeringsplatser) har i dag 60 laddplatser, men har kapacitet for cirka 100
laddplatser om behovet skulle 6ka. | bolagets kommande anlaggning Brandmastaren
projekteras for cirka 120 laddplatser. Antalet laddplatser behdver sannolikt 6ka inom
en snar framtid for att mota efterfragan allt eftersom nyregistreringarna av elbilar blir
allt fler. 1vantan pa Brandmastaren arbetar bolaget tillsammans med mark- och
exploateringsavdelningen pa Uppsala kommun med att fortsatta uppfora laddplatser i
Rosendal for att mojliggora for bilpooler med laddbara fordon.
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Elbilsladdning utanfor Fyrishov.

Uppsala Parkering arbetar tillsammans med 6vriga bolag inom kommunkoncernen for
att etablera nya laddplatser pa kommunal kvartersmark. Strategin utgdr fran att 6vriga
bolag tillhandahaller mark och el-abonnemang, och Uppsala Parkering bygger ut
laddinfrastrukturen inom ramarna for befintligt abonnemang. Det férvantas innebara
bade kostnads- och tidseffektivitet. Fokus kommer att ligga pa tillgéngliggdrande av
laddplatser i stadsdelar dar boende har begransade mojligheter till elbilsladdning vid
hemmet, med syfte att starka upp mojligheterna for ett utokat elbilsagande i
omradena.

En malsattning ar att hoja nyttjandegraden av infrastrukturen, vilket ska géras genom
att gora laddplatserna semipublika dér sa ar lampligt. Det innebar att olika
anvandargrupper ska kunna nyttja laddplatserna vid olika tider. Initialt kommer
modellen att testas pa Uppsala kommuns Skolfastigheters parkeringar, dar laddplatser
ska nyttjas av skolverksamheten under arbetsdagar medan andra anvandargrupper
(till exempel kommunala verksamheter eller boende i ndromradet) far tillgang till
platserna pa kvallar, natter och helger.

Som ett led i arbetet med tidsstyrning av laddning och effektivt nyttjande av tillganglig
effekt har bolaget atit installera tva laddsystem med en ny typ av teknik. Systemen
medger att ett stort antal fordon kan vara inkopplade pa samma gang utan att det
kravs hoga effektabonnemang, vilket tillsammans med en minskning i antalet
avancerade komponenter bidrar till en kostnadseffektiv [6sning. Bolaget kommer att
fortsatta utvardera denna och andra innovativa l6sningar for elbilsladdning i syfte att
forbattra prestandan i den egna laddinfrastrukturen.
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Framtidens smarta energisystem

Uppsala Parkering fortsatter arbeta innovativt for att mota samhallsutmaningen inom
ramen for Uppsalaeffekten. En deli att nd framtidens smarta energisystem ar att
erbjuda Dansmastaren som en testbadd for student- och forskningsprojekt och
kommunovergripande projekt, fortfarande med kunden och ekonomin i fokus.

Under paraplybegreppet "Morgondagens mobilitetshus” pagar flera projekt
tillsammans med Uppsala universitet och andra externa samarbetspartners.
Energimyndigheten har tilldelat projektmedel till gemensamma forskningsinsatser dar
sakert data ska studeras utifran energigemenskaper. Utdver detta finns det fokus pa
olika beteendeekonomiska detaljer tillsammans med bland annat RISE, nya uppslag
for affarsmodeller och anvandarflexibilitet.

Solceller och batteriteknik

Solceller och batteriteknik ar komponenter i framtidens smarta energisystem, med
lokal produktion och utnyttjande.

Bolaget arbetar med att etablera solcellsproduktion, i linje med Uppsala kommuns
solcellsstrategi. Bolagets krav ar en hog produktionskapacitet per ytenhet (W/m2) i de
nya anlaggningarna for att effektivt utnyttja varje tillganglig kvadratmetertakyta.
Tekniken foljs [6pande upp for att ocksa verifiera att anldggningarna producerar enligt
de teoretiska berakningarna.

Bolaget studerar utover solcellstekniken ocksa nyttan av batterilager, dar syftet &r att
lagra 6verskottet av producerad solel som inte forbrukas inom byggnaden vid
produktionstillfallet. Malsattningen ar ett effektivt resursutnyttjande dar sa lite av
egenproducerad solel ska ga ut pa stadsnatet. Den lokalt producerade och lagrade
energin anvands sedan for att kapa effekttoppar inom byggnaden. Pa detta satt 6kar
andelen solel som anvands inom byggnaden, samtidigt som sankta elabonnemang
ocksa forbattrar byggnadens ekonomi men ocksa har en god paverkan pa
Uppsalaeffekten och det lokala elsystemet.

Vid 6ppnandet av nya mobilitetshus ska bolaget fortsatta arbeta med l6sningar for
minskad paverkan pa lokalnatet och maximering av egenproducerad och miljovanlig
elektricitet. Bolaget ska driftoptimera och f6lja upp faktiskt produktion i forhallande till
installerad effekt och/eller kapacitet.
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Solcellsanldggningen pd Dansmdstarens tak har en betydande roll i bolagets pdgdende
forskningssamarbeten med Stuns Energi/Uppsala universitet.

Betalautomater och appar for digital betalning

Uppsala Parkering fortsatter att arbetat med digitalisering. Malsattningen ar att
mojliggora, forenkla och ha hog kundnytta. Statistik visar att andelen transaktioner via
betalautomater har minskat fran cirka 87% till dagens <5% pa drygt fem ar samtidigt
som antalet fysiska betalautomater ocksa minskat till cirka 70 stycken under 2023.
Antalet betalautomater har dock inte minskat i paritet med antalet hanterade
transaktioner och bolaget kommer dven fortsattningsvis att titta pa en strategisk
avveckling av denna struktur sa langt det ar mojligt. Dar sa kravs kommer
betalautomater behdva finnas kvar.
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Digitalisering - Systemintegration

Behovet av att fortsatt utveckla den paborjade digitaliseringen i bolaget 6kar for att
kunna mota framtida storre krav pa ett mer effektivt och hallbart energi- och
resursutnyttjande, utvecklad kundanpassning, samt en rationell drift med flexibilitet.

Uppsala Parkering har som malsattning att arbeta med digitalisering- och
systemintegration. Detta innefattar bland annat fortsatt arbete med statistik och
analys samt uppfoljning med malet att optimera for samnyttjande av ladd- och
parkeringsplatser men dven for att mota behovet fran externa aktorer och
forvaltningar. Likvalinnebar det fortsatt arbete med kontantlos betalning, energifragor
inom bland annat energieffektivisering och energiférsorjning, energigemenskaper sa
som nateffektbalansering och fastighetsdrift samt fragor gallande trygghet, sakerhet
och mobilitet. Digitalisering och vissa fall aven systemintegration kan kravas av en
mangd olika system for att mojliggdra malsattningen om ett mer effektivt och mer
hallbart energi- och resursutnyttjande. Det &r bland annat integration for
parkeringsledningssystem, las- och passagesystem och appar sa val som mellan
kameradvervakning, larmsystem och betalsystem som administrativa system med
ekonomi- och bokningssystem. Stadens laddinfrastruktur, energilagring och lokal
energiproduktion kan aven komma behova integreras med varandra och tillsammans
med EMS (Energy Management System), BMS (Building Management System) och Al.

Digitalisering och framfor allt systemintegration forutsatter en 6ppen och flexibel IT-
struktur med bibehallen god sdkerhet vilket méter en del utmaningar inom
kommunens IT-policy som Uppsala Parkering har att forhalla sig till.
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Byggteknik och alternativ teknik

Uppsala Parkering ser 6ver mojligheterna att hitta alternativ byggteknik for att minska
klimatpaverkan i kommande projekt. En méjlighet bolaget ser och som tillampasi
Brandmastaren ar att anvanda en produktionsmetod dar bjalklagen gjuts pa plats
jamfort med prefabricerade i normalfallet. Detta innebar att projektet inte behdver
anvanda oljebaserade tatskikt, med minskad CO, utslapp som foljd men dar
gjutprocessen i sig generar mindre CO, utslapp.

Andra mojligheter som bolaget studerar ar att i viss utstrackning bygga i tra. Det
aterstar dock en hel del fragetecken kring anlaggningarnas spannvidder och hur detta
material i ett forvaltningsskede verkligen fungerar. Anlaggning som byggs i tra blir
utsatt for en aggressiv miljo, bade sett ur fuktsakerhetsperspektiv och ur brand- och
hallbarhetsaspekter. Bolaget foljer flera tidigare genomférda trabyggnadsprojekt runt
om i Sverige for att dra lardom kring forvaltningslaget och for- och nackdelar. Utdver
detta &r det svart att hitta lampliga yt- och slitskikt som i kombination med tra
sakerstaller en bra funktion. LCC (livscykelanalyser) behdver goras sd att inte
produktionskedet suboptimerar driftskedet med onddiga reinvesteringar som foljd.

Parkeringsledningssystem

Bolaget har sedan tidigare installerat ett parkeringsdetekteringssystem
(enkelplatssystem) i Centralgaraget. Malsattningen ar att systemet utvecklas framat till
ett parkeringsledningssystem med flertalet anldggningar i Uppsala, inkluderat bade
bolagets anlaggningar som andra externa parters parkeringsanlaggningar. Dialog fors
med bland annat Region Uppsala for att se hur vi som offentliga aktorer tillsammans
kan bli battre. Bolaget har ett tydligt agardirektiv om att minska soktrafik. Detta kan
med fordel genomforas med ett digitalt parkeringsledningssystem med tydliga
hanvisningar i gatumiljo till lediga parkeringsplatser. Det kan i realtid skapa statistik pa
parkeringarnas belaggningsgrader.

Uppsala Parkering kommer tillsammans med berorda parter inom kommunkoncernen
men ocksa exempelvis externa parter sa som Region Uppsala och privata
fastighetsagare i Citysamverkan att se 6ver mojligheterna att dven hitta smarta
losningar for markparkeringarna. | framtiden kan dessa system kopplas ihop till ett
stadsnat (parkeringsledningssystem) och datainformationen mojliggoras i exempelvis
bilnavigeringsutrustning. Viktigt i samband med den fortsatta digitaliseringen och en
utveckling inom teknikomradet &r att kravstalla sa att de tekniska systemen klarar de
tuffa miljéerna i bade trafikmiljon som mobilitetshusens miljoer, vilka kan variera saval
i temperatur som i damm och fukt.

Genom att félja upp beldggningen pa anlaggningar 6ppnar det upp for lattare och
snabbare fa indikation pa nyttjandegraden mellan och inom olika anldggningar. Pa sa
vis kan bolaget snabbare folja trender och justera och anpassa affarsmodeller och olika
kundgrupper.
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Trygghets- och sakerhetsarbete

Uppsala Parkering tillampar alltid sa kallad genusprojektering i respektive projekt.
Enkelt innebar detta att stort fokus ges at mjuka karnvarden sa som upplevd trygghet
och sakerhet i utformningen av anlaggningar men ocksa i forvaltningsskedet. Saval i
Centralgaraget som i Dansmastaren har bolaget med hjalp av belysningsdesign skapat
en mer trygg miljo genom att belysa traditionellt mork struktur. Eftersom
anlaggningarna oftast ar dppna dygnet runt och vander sig till allmanheten forsoker
bolaget skapa en avvagning mellan 6ppenhet och lasta utrymmen for att minska risken
for tillhall. Bolaget ser 6ver méjligheterna att i framtiden kunna nyttja moderna digitala
las som kan 6ppnas med mobiltelefon, en typisk avvagning mellan tillganglighet och
att minska risken for att obehdriga uppehaller sigi anlaggningarna.

Bolagets samtliga anlaggningar ar kameradvervakade och rondering utfors
regelbundet av véktare men ocksa av egen personali form av parkeringsvakter och
servicetekniker.

Bolagets markanlaggningar ses lopande over gallande sly, skrap, klotter med mera for
att alltid sakerstalla en hog upplevd trygghet. Dar bolaget inte sjalvt har radighet for
bolaget l6pande dialog med markagaren (kommunala bolag eller Uppsala kommun)
om lampliga atgarder.
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Uppsala Parkering kan konstatera att det finns en rad utmaningar kopplat till
sakerhetsaspekter under kommande ar, bland annat att hantera solceller pa
sedumtak/biotoptak men ocksa elbilsladdning i slutna garage. Brandmyndigheter runt
om i Sverige har idag vissa rekommendationer men dessa revideras fortfarande och
hittills gjorda utredningar visar pa att det finns utmaningar med att fa brandlarm att
fungera pa ett korrekt satt. Bolaget for fortsatt dialog med Uppsala kommuns
brandforsvar men ocksa andra kommunala parkeringsbolag runt omi Sverige.

Omvarld och forutsattningar

Uppsala kommun ar fortsatt under kraftig tillvaxt. Prognoserna pekar pa att staden
kommer att vaxa fran nuvarande ca 242 000 invanare till ca 340 000 ar 2050. Det &r en
okning med nastan 40% och for att klara detta kravs ett langsiktigt planerings- och
utvecklingsperspektiv for infrastrukturella satsningar. Parkering ar en del av
kommunens infrastruktur och den behdver vara med redan i tidiga planeringsskeden.
Detta for att bolaget skall kunna optimera investeringar, kund- och miljonytta och
darmed bidra till ett hdllbart samhalle.

Langsiktiga forutsattningar

Sett utifrdn kommunens tillvaxt och i relation till befintliga p-tal inom kommunen
innebar tillvaxten ett behov om cirka 24 000 nya parkeringsplatser. Raknar man med
500 platser i varje anlaggning innebar det 48 nya mobilitetshus fram till 2050. For att
klara dessa utmaningar bade vad géller byggnation saval som investering s behover
privata aktorer vara med och bidra. Kommunen har anvisat till en privat aktor att
uppfora mobilitetshus i Ulleraker.

Branschforutsattningar

P3 samma satt som dvriga samhallet befinner sig parkeringsbranschen i stark
utveckling bade tekniskt, affirsmassigt och strukturellt. Efter en lugnare period, till
foljd av Covid-19, &r Uppsala idag inne i en fas dar trycket fran trafiken blir allt tyngre.
Behovet av att vaxla over till andra fardmedel har aldrig varit storre an idag. Detta
maste ske pa ett satt sa att manniskors resande fungerar i vardagen. Det stéller stora
krav pa att anvanda befintliga resurser klokt och pa att utveckla nya lGsningar.

Bilinnehavet har 6kat stadigt, anda sedan 1950-talet. Under en rad ar fram till 2018 har
varje ar inneburit en hogre nybilsforsaljning an aret innan. 2019 visar statistiken pa ett
trendbrott som fortsatter aven 2020. 2021 och 2022 6kar nybilsforsaljningen igen for att
2023 plana ut pa 2022 ars niva. Antalet avregistrerade bilar ar farre 2021 och 2022 men
kvarstar 2023 pa 2022 ars niva. Det totala antalet personbilar i trafik 2023 ligger dven i
ar pa éver 5,1 miljoner personbilar i trafik.

Omstallningen bort fran fossilbransledrivna fordon till i forsta hand elbilar, elhybrider
och laddhybrider har tagit fart rejalt. Av nybilsmarknaden utgjorde 2018 dessa eldrivna
fordon endast 12% av nybilsforsaljningen medan andelen 2023 ar 68%.
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Parkeringsbranschen star infor stora utmaningar de ndrmaste aren dar Uppsala
Parkering har som ambition att ta ett storre ansvar i mobilitetsutvecklingen och
utbyggnaden av laddinfrastruktur. Detta kommer att krdva mod och nytankande. En
storre delaktighet i samhallsbyggandet och uthallighet i att driva forandring av gamla
regelverk som haller tillbaka den flexibilitet branschen behdver for att bli riktigt bra pa
den nya mobilitet som miljon och samhallet behover.

Lokala forutsattningar

Uppsala Parkering har redan kommit [dngt i sin forsta digitaliseringsfas. Nastan alla
stora processer ar redan digitaliserade. Exempel pa detta ar betalfunktioner,
tillstandshantering, fakturahantering, administration, 6vervakning, fastighetsstyrning
med mera. Nasta fas kommer bli minst lika utmanande da det galler att hdnga med i
den snabba utveckling som den digitaliserade varlden erbjuder. Bolaget har
utmaningar i att fornya avtal, modernisera och fornya affarsmodeller, fa IT-system att
samverka, balansera avveckling av gamla IT-system som skall fasas ut mot nya battre
system som skall implementeras och detta skall ske sa att alla som skall bruka
systemen hanger med.

En annan stor fraga ar bristen pa effekt i det lokala elnatet. Detta borjar nu bli ett
alltmer aktualiserat problem da néstan 70% av nybilsmarknaden ar nagon form av
laddfordon. Uppsala Parkering arbetar med flera delar av energisystemet i form av
solel, batterilager, effektplanering och effektoptimering. Det finns dock en risk for att
en alltfor snabb konvertering till laddfordon gor att utbyggnaden av kapaciteten i
elnaten inte hinner med och att bolagets egna satsningar pa solel inte racker till.

Framtida anlaggningar

Uppsala Parkering har en viktig roll i kommunens stadsutveckling genom att aktivt
bidra till kommunens mobilitetssatsningar, nagot som &r nédvandigt nar staden vaxer
bade organiskt och utifrdn kommunens dtaganden genom fyrsparsavtalet.

Forutom satsningar i Rosendal med tva mobilitetshus ser bolaget ocksa Ulleraker och
sodra staden som kommande omraden dar mobilitetssatsningar behdvs. | Ulleraker
planeras det for upp till sex mobilitetshus varav Uppsala Parkering raknar med att
bygga en anlaggning. Nar planen for sédra staden nu borjar ta form ser det ut att
planeras for upp till 20 mobilitetshus. For att klara ett sa stort dtagande ar det
nodvandigt att fler aktdrer ar med och bygger dessa mobilitetshus. | centrala

Uppsala planerar bolaget for nybyggnation utifran innerstadsstrategin. Har ser bolaget
mojlighet att pa sikt bygga, hyra och forvalta tva till tre nya mobilitetsanlaggningar.

Utover exploateringsprojekten ser bolaget ocksa centrala staden som viktigt
utvecklingsomrdade. Fyrsparsstrukturens paverkan pa Centralgaraget utreds och
mojligheterna till en kompletterande anlaggning vid Vaksala torg (se politisk
overenskommelse, Fyrspdrsavtalet ska genomféras-en 6verenskommelse for ett
Uppsala i utveckling och tillvéixt) haller pa att studeras.
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Kvarteret Norra Hovstalldngen ddr anldggandet av en markparkering ska pdbérijas.

En viktig fraga vid nyetablering av mobilitetsanlaggningar ar tidpunkten nar dessa skall
byggas. Det finns starka 6nskemal om att de maste fardigstallas tidigt i projekten och
placeras strategiskt for att biltrafiken ska minimeras inom kvarteren. Detta ar bra ur ett
samhallsplaneringsperspektiv men samtidigt en stor ekonomisk utmaning for den som
gor en sadan investering. For att hantera de ekonomiska utmaningarna sa klokt som
mojligt sa bor denna fraga hanteras varsamt och varje anlaggning bor bedémas
separat. Dar sa ar mojligt bor en etablering startas med en markparkering och tidig
reglering av gatumarken for att pa sa satt skapa det fér kommunen viktiga
beteendeforandringarna kring hallbart resande. En sddan hantering med
markparkering ger tid att bygga ett kundunderlag sa att den tid det tar for en nybyggd
mobilitetsanlaggning att bli lonsam minimeras.

Bolaget har utrett férutsdttningarna for etablering av en framtida parkeringsanléggning under Vaksala torg.
Utredningen har éverlémnats till kommunen fér helhetsbedémning.
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Ekonomi

Bolagets utveckling - femars 6versikt

Uppsala Parkerings resultat efter finansnetto, investeringar och [an for perioderna
2019-2023 framgar av tabellen nedan.

Belopp i miljoner kronor 2019 2020 2021 2022  Prog2023
Nettoomsattning 87,1 83,7 99,5 116,9 131,1
Ovriga intakter 2.0 6.7 7.1 9.3 33
Summa intékter 89,1 90,4 106,6 126,2 134,4
Driftkostnader -29,9 -31,6 -34,7 -41,0 -49,9
Personalkostnader -20,4 -22,2 -24,0 -24,4 -29,6
Ovriga rorelsekostnader -3,1 -4,5 -6,1 -10,6 -7,4
Avskrivningar -3,1 -5,1 -9,2 -9,9 -10,2
Utrangering 2.2 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa rérelsekostnader -58,7 -63,4 -74 -85,9 -97,1
Rorelseresultat 30,4 27,0 32,6 40,3 37,3
Finansnetto -1,9 -1,9 -1,8 -1,3 -2,9
Resultat efter finansnetto 28,5 25,1 30,8 39,0 344

Investeringar 37,3 93,8 10,0 448 73,6
|

Lan 150,0 180,0 130,0 130,0 130,0
Femdrsaversikt av bolagets resultatutveckling.

De totala intdkterna har successivt 6kat sedan 2019 med 51%. Okningen férklaras
huvudsakligen av en bra beldggningsutveckling pa bade gatumark och i anlaggningar.
Darutover har inforande av nya parkeringsomraden, genom nya lokala
trafikforeskrifter, bidragit till en hogre omsattning. Uppsala Parkering har successivt
och tillsammans med stads- och byggnadsforvaltningen sett Gver
parkeringssituationen i Uppsala. Det gemensamma arbetet med fokus pa att fa ett
samlat grepp Over hela stadens parkeringssituation har resulterat i att beslut avseende
nya lokala trafikforeskrifter har kunnat tas i gatu-och samhallsmiljonamnden.

Stora delar av 2020 och dven 2021 praglades av Covid-19 pandemin med omfattande
restriktioner i samhallet som paverkat bolagets nettoomsattning markbart. Som en
atgard att bland annat stotta naringslivet beslutade Uppsala kommun om
taxesankningi olika omfattningar i centrala staden. Detta paverkade ytterligare
bolagets nettoomsattning negativt, dock ersattes bolaget for mellanskillnaden vilket
redovisats som Ovriga rorelseintdkter. Rorligheten i samhallet atergick snabbt till det
normala med 6kad belaggning pa bade gatumark och i anlaggningar fran bérjan av
2022 nar samtliga restriktioner togs bort av Folkhadlsomyndigheten. Kort darpa
inleddes Rysslands invasion av Ukraina. Detta kom att leda till hoga el- och
drivmedelspriser och inte minst rantan och inflationen som snabbt drivits upp till hoga
nivaer. Prognosen for 2023 visar trots detta pa en 6kad omséttning jamfort med aret
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innan. Detta beror dels pa fortsatt stark efterfraga pa parkering pa gatumark och i
anlaggningar trots det tuffa ekonomiska laget, dels pa avtalet med Fyrishov som
borjade galla fran september 2022.

Huvuddelen av bolagets investeringar under perioden 2019-2021 avser
parkeringsanlaggningen Dansmastaren i Rosendal. Forutom Dansmastaren har
bolaget haft ett antal mindre investeringar i bland annat laddstolpar, uppgradering av
bolagets betalautomater, parkeringsledningssystem samt aven utrednings-och
projekteringskostnader avseende kommande parkeringsanlaggningen
Brandmastaren. Investeringsniva under ar 2022 och de prognostiserade nivan for 2023
uppgar till 44,8 miljoner kronor respektive 73,6 miljoner kronor. Dessa investeringar
avser huvudsakligen Brandmastaren men dven fasadkomplettering till Dansmastaren
och utredningskostnader kring Vaksala torg.

Uppsala Parkerings belaning har 6kat framtill 2020 i takt med produktionen av
Dansmastaren. Per december 2020 uppgick belaningen till 180 miljoner kronor men
den minskade till 130 miljoner kronor i slutet av 2021 da ett ldan om 50 miljoner kronor
inte behdvde ersattas med ny upplaning. | stéllet for omlaggning av det befintliga lanet
om 50 miljoner kronor har bolaget nyttjat beviljat checkkredit vilket gett lagre
rantekostnader da bolaget betalat ranta endast pa den nyttjade delen av
checkkrediten. Uppsala Parkering prognosticerar med oférandrad belaning 2023 da
likviditetsbehovet kommer att kunna finansieras av kassafléden fran den l6pnade
verksamheten, likvida medel fran tidigare parkeringsfrikop samt fortsatt nyttjande av
beviljat checkkredit

Syftet med styrelsens affarsplan och budget

Uppsala Parkering AB:s affarsplan och budget beskriver hur bolaget ska forverkliga det
som Uppsala kommunfullméaktige beslutat i Mal och budget for bolagets del. Utover
detta ska av affarsplanen framga bolagsspecifika verksamhetsmal for den aktuella
perioden. | samband med upprattande av affarsplan upprattar bolaget dven en
internkontrollplan for budgetaret. Internkontrollplanen baseras pa bolagets riskanalys
samt atgardsplan for att minimera och/eller neutralisera de identifierade riskerna.
Saval affarsplan som internkontrollplan beslutas av bolagets styrelse.

Uppsala Parkering AB:s styrelse ansvarar for att [opande f6lja upp och analysera att
bolagets verksamhet foljer och utvecklas i enlighet med saval beslutad affarsplan som
Uppsala kommunfullmaktiges Mal och budget. Uppfdljningen sker per april, per
augusti och i samband med arsbokslutet.
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Begrepp som anvands i affarsplanen

Begrepp Beskrivning

Fokusmal Kommunfullmaktiges mal i Mdl och budget. Bolagsstyrelsen konkretiserar
fokusmalen genom att beskriva atgarder till uppdragen och vid behov
komplettera med grunduppdrag, bolagsmal, strategier, dtgarder och
indikatorer.

Uppdrag Uppdrag som ges till bolagsstyrelse genom kommunfullmaktiges Mal och
budget eller genom beslut som fattas under aret av kommunfullmaktige
och/eller kommunstyrelsen. Till uppdrag fran Mal och budget tar
bolagsstyrelsen fram dtgérder och vid behov strategier for att beskriva hur
namnden genomfor uppdragen.

Grunduppdrag Bolagsstyrelsens grunduppdrag enligt dgardirektivet. Utvecklingen av
grunduppdraget beskrivs med bolagsmaél eller indikatorer.

Bolagsmal Bolagsstyrelsen kan for att bidra till maluppfyllelse konkretisera fokusmalen
genom att formulera egna bolagsmal med tillnérande strategier och atgarder.
Under fokusmal 1 finns ett kommungemensamt obligatoriskt bolagsmal inom
arbetsmiljé och ledar-/medarbetarskap.

Budget Bolagsstyrelsens budget utgar fran Ml och budget och preciseras i
bolagsstyrelsens detaljbudget.
Strategi Visar bolagsstyrelsens langsiktiga vagval for hur den ska na sina mal.

Bolagsstyrelsen tar i sina strategier dven hédnsyn till kommunens program och
policyer. Bolagsstyrelsen kan i beskrivningen av sina strategier visa vad som
behdver goras dven bortom 2024 - 2026 for att satta in dtgarderna i ett
sammanhang.

Atgard Visar vilka initiativ bolagsstyrelsen tar for att forverkliga sina strategier och
uppdrag. Det kan exempelvis handla om att bolagsstyrelsen gor riktade
satsningar, fattar nddvandiga beslut, tillsatter en utredning eller startar en
forsoksverksamhet. Atgarder for att 6ka jamstélldheten ska alltid Gvervigas.

Forvantad effekt Konkretiserar en atgérd och beskriver vad den ska leda till. Underlattar pa sa
satt uppfdljningen av atgarder.

Styrdokument Visar om dtgarden finns i, eller kan kopplas till genomférandet av, ett befintligt
styrdokument (till exempel program eller handlingsplan).

Indikator Indikatorer mater trender, resultat och dnskade effekter i nar- och omvarld som
kommunen behéver forhalla sig till. De ska kunna jamforas éver tid och dar det
armojligt med andra organisationer och kommuner. De kan anvandasi
styrningen genom att sétta ett malvérde for respektive indikator for
planperioden.
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Kommunfullmaktiges fokusmal

Uppsala kommuns fullmaktiges politiska inriktning for perioden 2024-2026 inramas
genom fyra gemensamma fokusmal. Fokusmalen ska kraftsamla hela
kommunkoncernen for att gora de forflyttningar fokusmalen pekar ut och sakerstalla
det politiska genomslaget. Varje fokusmal forstarks med tidsbegransade uppdrag, som
kan galla hela koncernen eller specifika namnder eller styrelser.

Fokusmal 1: Uppsala ska sidkra en stark ekonomi och véarna
valfarden

Uppsala kommunkoncern har en véilskétt ekonomi och fortsdtter att utveckla en effektiv
forvaltning for att klara kommunens vilfdrdsuppdrag. Kommunen ska ge de som bor,
verkar och beséker Uppsala vdlférdstjénster och service av god kvalitet.

Uppsala Parkering erbjuder parkeringslosningar, i saval egna som inhyrda
parkeringsanldaggningar. Uppsala vaxer och med det dven efterfragan pa
parkeringsplatser. For att kunna mota framtida efterfragan maste bolaget sakerstalla
att framtida parkeringsanlaggningar byggs pa ett hallbart satt ur bade ett milj6-och
ekonomiskt perspektiv. En ansvarsfull resursanvandning innebar bland annat att
kontinuerligt ta tillvara méjligheterna till bade effektiviseringar och omprioriteringar.
Ekonomisk hallbarhet forutsatter ocksa ett framtidsperspektiv som skapar utrymme
for investeringar. Belaggning i bolagets befintliga parkeringsanlaggningar tillsammans
med 6vervakningsuppdraget kommer fortsattningsvis att vara viktigt att arbeta med
for att kunna sakerstalla kassafloden som ska ge finansieringsutrymme fér framtida
anlaggningar. Har ser bolaget ocksa mojligheter att hitta nya affarsmojligheter och
erbjuda nya l6sningar och samarbeten. Ett satt att gora detta ar exempelvis genom att
hitta modeller till samnyttjande av parkeringsplatser. Bolagets nya anldggningar ska sa
mycket som mojligt finansieras med egna kassafloden for att sakerstalla en langsiktigt
hallbar ekonomi. En stor del av bolagets finansiering i nya anlaggningar kommer fran
externa byggherrar i form av parkeringsfrikop. For att kunna bibehalla soliditeten och
darmed minska behovet av nyupplaning behover bolaget dven fortsattningsvis arbeta
med att hitta extern finansiering.

Bolagets ekonomi ska vara i linje med dgarens finansiella agardirektiv. Bolaget foljer
[6pande upp resultatutvecklingen och investeringarna sa att utfallen ligger i linje med
budgeterade nivaer. Bolaget har beredskap att vidta nddvandiga atgarder for att na
upp till de finansiella dgardirektiven, resultat- och investeringsnivaer. Genom tydliga
och kvalitetssakrade interna rutiner ska uppfoljning av resultatutveckling och
investeringar ske regelbundet och avrapporteras till styrelsen och agaren,
moderbolaget Uppsala stadshus AB. Kontinuerlig uppfoljning ska ske pa manadsbasis,
tertialvis och vid arsbokslutet. Utfallen for respektive uppfoljningstillfallen ska stallas i
relation till framtagna budgeterade nivaerna. Avvikelser, sarskilt de negativa, ska
analyseras och omhandertas genom atgardsplan i syfte att neutralisera eller om
mojligt minimera den negativa effekten pa bolagets ekonomi.
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Uppdrag 1. Frigora tid och resurser till kommunens karnverksamheter genom att
effektivisera administrationen och minska den administrativa belastningen.

For att klara av viilfdrdsuppdraget behéver alla ndmnder och bolagsstyrelser sdkerstdlla
en resurseffektiv verksamhet. Kommunkoncernens styrning och ledning ska bygga pé
tillit utan detaljstyrning. Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar arbetet med
kommunens verksamhet och ekonomi. Genom en samordnad organisation
tillhandahdller kommunledningskontoret verksamhetsndra stéd till ndmnderna och
bolagen inom bland annat ekonomi, HR, kommunikation, IT och fastighet. De
kommungemensamma kostnaderna for dessa processer fordelas inom
kommunkoncernen. Genom att effektivisera stédprocesserna savdl inom respektive
forvaltning och bolag som inom de gemensamma stédfunktionerna ska resurser frigéras
till kommunens kdrnverksamheter.

Uppsala Parkering ska fortsattningsvis aktivt soka och fora dialog med férvaltningar
och systerbolagen avseende parkeringsévervakning pa kommunala fastigheter.
Bolaget har organisationsstruktur, kunskap och resurser som kan moéta de utokade
uppdragen och darmed mojliggora for kommunens forvaltningar och bolag att
fokusera pa sina karnverksamheter. Ett ndrmare samarbete med 6vriga forvaltningar
och bolagen i kommunkoncernen minskar den administrativa hanteringen och
forvaltningen av parkeringar pa kommunal mark. Parkeringsévervakningsuppdraget
kan skalas upp och darmed leda till en effektivisering av parkeringsovervakning ur ett
kommunkoncernperspektiv. Detta innebar att kommunkoncernen kan uppna saval en
mer enhetlig hantering och en battre samordning av parkeringsuppdraget som en
effektiv administration och forvaltning av samtliga kommunala parkeringar.

Bolagsstyrelsens atgéard Koppling till styrdokument Forvéntade effekter av atgarden

Utoka samarbete med 6vriga Mal och budget 202i4-2026 Effektivisering och

forvaltningar och bolag kring administrationsminskning avseende

parkeringsfragor. parkeringshantering inom
kommunkoncernen.

Tabell 1 Bolagsstyrelsens atgarder till uppdrag 1: Frigora tid och resurser till kommunens kdrnverksamheter
genom att effektivisera administrationen och minska den administrativa belastningen.

Uppdrag 3. Utveckla digitala valfardstjanster for 6kad samhallsnytta och ett mer
effektivt resursutnyttjande.

Den digitala teknikens roll for kommunens ekonomi och samhdillets vélstand har vuxit
snabbt under de senaste drtiondena. For att méta krav och forvéntningar behéver
kommunen éka takten i digitaliseringen for att kunna erbjuda en enklare vardag for
medborgare, en 6ppnare férvaltning som stéder innovation och delaktighet samt hogre
kvalitet och effektivitet i verksamheten. Behovet av nya digitala verktyg sG som e-
tiénster, artificiell intelligens (Al) och digitala ldrplattformar éir stort och med stdd av
datadrivet beslutsfattande ska kommunen fatta mer vélavvdgda beslut. Samtidigt
behéver kommunens verksamheter sdkerstdlla digital inkludering sd att de som inte kan
eller vill anvdnda digitala l6sningar och tjdnster inte [imnas utanfor.

Vid framtida upphandlingar kommer bolaget dven fortsattningsvis att stélla krav pa att
tjansterna och system som upphandlas ar digitaliserade i mojligaste man. Exempelvis
har bolaget som ambition att erbjuda hantering av digitala nycklar, passersystem med
automatisk avlasning av registreringsnummer mmii alla sina parkeringsanlaggningar.
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Bolagsstyrelsens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgérden
Vid upphandlingar stéller bolaget krav ~ Mal och budget 2024-2026 Fortsatt utveckling av den digitala
pa att tjansterna ska utformas och teknikens rolli kommunen.

digitaliseras i mojligaste man.
Tabell 2 Bolagsstyrelsens atgarder till uppdrag 3. Utveckla digitala vélférdstjcnster for 6kad samhdllsnytta
och ett mer effektivt resursutnyttjiande.

Uppdrag 4. Stirka kompetensforsorjningen och sikerstilla ett hallbart arbetsliv
och hilsoframjande arbetssatt inom kommunkoncernen

Kommunen ska ha en robust grundbemanning med kompetenta medarbetare och en
hélsofrdmjande arbetsmiljo. Behovet av korta visstidsanstdllningar och inhyrd personal
ska minska under planperioden. Det ska uppnds genom ett systematiskt
kompetensforsdrjningsarbete med sdrskilt fokus pad kompetensutveckling och
kontinuerligt l[drande och genom en god arbetsmiljé med hélsofrdmjande arbetssqitt.
Anstdllningsformen ska i undantagsfall vara tidsbegrdnsad. Utbildningar som utformas
utifrdn arbetsmarknadens behov ska sékra den ldngsiktiga kompetensforsérjningen
inom kommunal sektor och i det privata ndringslivet. Den upprepade
korttidssjukfranvaron ska minska och méjligheterna med 6kad flexibilitet i arbetslivet
tas tillvara. Mdlsdttningen dr att skapa ett hdllbart arbetsliv med ldgre sjuktal, fler som
arbetar heltid och fler som fler som klarar av ett helt arbetsliv.

Genom kompetenta och néjda medarbetare levererar bolaget parkeringsovervakning
och erbjuder parkeringslosningar fér invanare och besodkare i Uppsala kommun.
Uppsala Parkering ska vara ett attraktivt bolag med ett inkluderande forhallningssatt
dar medarbetare uppmuntras till att anvanda och utveckla sin kompetens.
Medarbetare ska kanna sig stolta over sitt uppdrag i och sitt bidrag till bolagets
verksamhet. Balans mellan arbets- och privatliv forblir en viktig aspekt for bolaget som
arbetsgivare.

Bolaget skapar forutsattningar for att medarbetarnas kompetens bibehalls och
utvecklas samt att medarbetare far ett hallbart arbetsliv. Medarbetare uppmuntras till
att vara delaktiga, informeras och ges |6pande aterkoppling kring verksamheten och
dess utveckling. Pa det sattet skapas det forutsattningar for att alla kan kdnna sig
inkluderade, alla kan ta ansvar for sitt uppdrag och k@nna stolthet 6ver egna bidrag till
verksamheten. Genom att erbjuda kontinuerlig fortbildning inom sitt respektive
kompetensomrade skapar bolaget forutsattningar for att medarbetarnas kompetens
bibehalls och/eller utvecklas. Medarbetare som kanner sig delaktiga och uppskattade
tenderar att ha lagre sjukfranvaro.

Bolaget erbjuder friskvardsbidrag och en friskvardstimme per veckan i syfte att skapa
forutsattningar for ett halsoframjande arbetsliv. Utover detta erbjuder bolaget
cykelforman till samtliga anstallda vilket ocksa framjar ett hallbart arbetsliv.
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Bolagsstyrelsens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgérden

Lopande information, kontinuerlig Mal och budget 2024-2026 Alla kdnner sig delaktiga och tar ansvar

inhdmtning av synpunkter och for sitt uppdrag vilket leder till mer

aterkoppling till medarbetare. trivsam arbetsmiljo.

Kontinuerligt vérdegrundsarbete leder ~ Mal och budget 2024-2026 Kunskap och respekt fér varandras

till en foretagskultur med medarbetare uppdrag och varandras bidrag till

som kulturbérare dar malet ar att verksamheten forstarker teamkanslan

forbattra och bidra till medskapande. ochvikten av att arbeta tillsammans
vilket &r en del av bolagets vardegrund.

Tillsammans med medarbetare Mal och budget 2024-20256 Medarbetarkompetens som halls pa en

identifiera kompetensbehov och ta fram hog niva ger trygghet och stolthet vid

en utvecklingsplan for att sakerstalla att utévande av dennes uppdrag.

kompetensen bibehalls och/eller

utokas.

Ett strukturerat arbetsmiljéarbete Mal och budget 2024-2026 En god arbetsmiljé och en aktiv

med kontinuerliga riskanalyser. personalvard.

Tabell 3 Bolagsstyrelsens atgarder till uppdrag 4. Stérka kompetensférsérjningen och sékerstélla ett hdllbart
arbetsliv och hélsofrimjande arbetssdtt inom kommunkoncernen.

Uppdrag 11. Oka valdeltagandet i omraden och grupper med lagt valdeltagande
samt utveckla samverkan kring att genomfora val i Uppsala kommun.

Forutsdttningarna att nyttja sina demokratiska rdttigheter dr inte jamlikt fordelade.
Kommunen ska ddrfor utveckla arbetet med att 6ka valdeltagandet i omréden och
grupper med ldgt valdeltagande samt verka for ett mer jdmlikt valdeltagande. For att
valet till europaparlamentet 2024 och de allmédnna valen 2026 ska kunna genomféras pd
ett tryggt, rdttssdkert och tillgéngligt séitt behover samverkan mellan berérda ndmnder
och bolagsstyrelser stdrkas. En mer robust valorganisation behover byggas upp. Arbetet
omfattar bland annat bemanning, lokalférsorjning och logistik.

Uppsala Parkering kommer att erbjuda stod i form av 6vervakningsuppdrag och ingd i
samarbeten med dvriga forvaltningar och myndigheter i samband med
valgenomférande. Bolaget kommer verka for att tillgangliggora parkeringsytor i
anslutning till vallokaler.

Bolagsstyrelsens grunduppdrag

Bolagsstyrelsens grunduppdrag enligt bolagsordning och agardirektiv bidrar till
fokusmalet.

Agardirektiv: Bolaget ska arbeta for en 6kad digitalisering av verksamheten, exempelvis
digitala parkeringslednings- och betalsystem.

Bolaget har fortsatt fokus pa digitalisering av sin verksamhet och planerar for bland
annat ett nytt p-ledningssystem i sina anlaggningar. Bolaget arbetar samtidigt med
insatser for att minimera digitalt utanforskap genom utbildningsinsatser och enklare
lOsningar.

Agardirektiv: Bolaget ska i de egna parkeringsanléggningarna arbeta med
differentierade avgifter och andra marknadsincitament i syfte att hdlla hég
beldggningsgrad i garagen.
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Bolaget arbetar med differentierade avgifter och erbjuder olika typer av tillstand i syfte
att halla en hog belaggningsgrad och samtidigt erbjuda ett effektivt nyttjande av
parkeringsytorna.

Indikatorer

Indikator a Jamforvarde
Kui ..

vinnors andelav mans 102%  102%  102%  99%  90-110% 93% SCB
medianlon
KBnsf5 .

onsfordelning (antal 35 35 ) 50 Intern
anstallda)
Kvinnor 51% 51% 40% 46% ~50%
Man 49% 49% 60% 54% ~50%
Uttagna dagar med 256 499 354 501 Intern
foraldrapenning (dgr)
Kvinnor 30% 40% 38% 67% ~50%
Man 70% 60% 62% 33% ~50%
Resultat fore finansnetto 27 298 28 30 28 Intern
(mnkr)
Rorelseresultat/Nettoomsattn 299 28,9 25 24% 25, Intern
ing (%)
Investeringsnivaer (mnkr) 180 130 113 136 113 Intern
Andel APP-anvandare 81% 90% 94% 96% >95% Intern
Antalet felanmélningar
avseende betalautomater i

350 270 199 110 <200 Intern

kommunens
felanmalningssystem
Uttag av friskvardsbidrag (%) - 80% 85% 85% >90% Intern
M Skni

edarbetarundersokning - 69%  T4%  81%  >T5% Intern
(totalindex)
Korttidsfranvaro (%) 5,7% 5,9% <5% 9% <5% Intern
Langtidssjukfranvaro (%) 1,9% 1% <1% 0% <1% Intern
Antal rapporterade incidenter
avseende hot och vald 25 9 5 8 <10 Intern

kopplade till bolagets egen

personal (st)
Tabell 4: Bolagsstyrelsens indikatorer till fokusmal 1 Uppsala ska sékra en stark ekonomi och virna
vélfédrden och till de underliggande uppdrag och bolagsmal.
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Fokusmal 2: Uppsala ska ha ett vilmaende naringsliv och
skapa fler jobb

Ndér Uppsala véixer och fler arbetar har vi rad att investera i vdlfdrden. Arbete dr det som
bygger Uppsalas gemensamma vdlstdnd och ger individer ekonomisk frihet och
modjlighet att utvecklas. Fyrspdr och spdrvég ger forutsdttningar for ett starkt ndringsliv
och en véxande arbetsmarknad i hela kommunen.

Uppsala Parkering har for ambition att inom ramen for sin kdrnverksamhet,
parkeringslosningar och parkeringsovervakning, skapa och erbjuda bra 6sningar for
foretag sa att foretagen kan dra nytta av bolagets tjanster och anlaggningar i sina egna
verksamheter. Bolaget ar representerat i olika forum och natverk for att fanga
naringslivets perspektiv och behov.

Uppdrag 12. Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytinkande,
effektiv och rattssaker foretagsservice med hog kvalitet.

Uppsala dren kommun ddr nya och befintliga foretag ges férutsdttningar att starta och
véixa. For att stimulera jobbtillvixt behéver det skapas bdttre forutsdttningar for fler
foretag att starta, etablera sig, stélla om och vixa i kommunen. Foretag och foretagare
ska métas av bra service med hég tillgénglighet, god forstaelse, effektiv handléggning
och tydlig kommunikation. Kommunens anseende som afférspartner och som aktiv och
framatblickande samverkanspartner ska dka.

Uppsala Parkering ska finnas med i de olika strategiska styrgrupper som arbetar med
bland annat utveckling av sédra staden. Pa det sattet har bolaget inblick i de framtida
parkeringsbehoven och kan skaffa sig underlag 6ver det som efterfragas av bland
annat foretag som kommer att etableras i de nya omradena.

Bolagsstyrelsens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
Fortsétta deltagande i olika forum M&l och budget 2024-2026 | tidigt skede f& kinnedom om vad som
och styrgrupper med fokus pa framtida efterfragas av foretagskunder som &r
stadsutveckling. eller kommer att etableras.

Tabell 5 Bolagsstyrelsens atgarder till uppdrag 12. Férenkla féretagens vardag genom att utveckla en
nytdnkande, effektiv och réttsscdker foretagsservice med hog kvalitet.

Uppdrag 15. Stiarka Uppsalas position som internationell aktor och driva
utveckling i och tillsammans med omvarlden.

Genom att driva och delta i relevanta och prioriterade samarbeten och hdmta hem
erfarenheter som hjdlper verksamheten att utvecklas stérks Uppsalas forutséttningar i
den internationella konkurrensen. Visat ledarskap och nya ndtverk bidrar till att Uppsala
kan attrahera fler nyetableringar. Fér att méta ekonomiskt utmanande tider samtidigt
som behovet av utveckling kvarstdr ska Uppsala kommun bygga strategisk kapacitet for
att anvdnda de mdjligheter som erbjuds att soka extern finansiering genom EU:s fonder
och program. Nér kommunens verksamheter deltar i eller driver EU-projekt ska det finnas
en tydlig koppling till kommunens mdl, planerad verksamhetsutveckling och en
ldngsiktig plan fér implementering av projektet i ordinarie verksamhet.
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Uppsala Parkering har som mal att delta pa saval nationell som internationell niva i
relevanta samarbeten och sammanhang som har med utvecklingsfragor inom
parkeringsbranschen. Bolaget ska genom attraktiva parkerings- och
mobilitetslosningar verka for bostadsbyggande och naringslivets fortsatta utveckling i
samarbete med saval interna som externa aktorer. Bolaget ska dven fortsattningsvis
driva och skapa forutsattningar for nya utvecklings-och samarbetsprojekt med STUNS,
Uppsala universitet och naringslivet. Bolaget foljer den tekniska utvecklingen inom
fordons- och transportsektorn foér autonoma fordon.

Bolagsstyrelsens atgird Koppling till styrdokument/ Forvantade effekter av atgérden
Fortsétta dialogmoten med M3l och budget 2024-2026 Uppsala kan fortsatta att véxa och
kommuninterna och externa aktorer bl. fortatas kring de centrala delarna och
a branschorganisation, naringsliv, fortfarande vara attraktivt.
byggherrar etcetera Underlag for externa P-frikop skapar

ocksa battre sjalvfinansiering for bolaget
i kommande anlaggningar.

Arbeta vidare med parkeringsfrikop och  Mal och budget 2024-2026 Uppsala kan fortsatta vaxa och fortatas

kunna erbjuda detta i stadens alla med bibehallen attraktivitet och skapa

exploateringsomraden. bra forutsattningar for kommunens
medborgare gallande bostad och
arbete.

Tabell 6 Bolagsstyrelsens atgarder till uppdrag 15. Stdrka Uppsalas position som internationell aktor och
driva utveckling i och tillsammans med omvdrlden.

Bolagsstyrelsens grunduppdrag

Bolagsstyrelsens grunduppdrag enligt bolagsordning och agardirektiv bidrar till
fokusmalet.

Agardirektiv: Bolaget ska aktivt bidra till att mdlen i Parkeringspolicy fér Uppsala
kommun uppnds.

Bolaget arbetar kontinuerligt med detta genom bland annat utbyggnad av laddstolpar
och nya mobilitetshus i saval centrala staden som i yttre delar. Bolaget driver
utvecklingen framat tillsammans med relevanta aktorer for att mota uppsatta mali
parkeringspolicyn.

Under senare ar har en satsning gjorts pa val valda pendlarparkeringar samt mer
stadsnara strukturer, exempelvis 60 nya laddpunkter i Dansmastaren och narliggande
utomhusparkeringen. Utbyggnad av laddinfrastruktur ar nagot som bolaget dven
fortsattningsvis kommer att fokusera pa.

Agardirektiv: Bolaget ska, i linje med innerstadsstrategin, arbeta for att tillgodose
behovet av parkeringslésningar for motorfordon och cyklar i centrala Uppsala genom fler
mobilitetsanldggningar och/eller kollektivtrafikférsérjda pendlarparkeringar.

Bolaget jobbar med att hitta ytor for att tillgodose parkeringsbehov och hitta saval
tillfalliga som permanenta l6sningar i syfte till att bidra till en attraktiv stadsmiljo och
en levande stadskarna. Bolaget utreder Vaksala torg for att se vilka méjligheter det
finns for att tillskapa en centralt belagen anlaggning.
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Agardirektiv: Bolaget ska, vid uppférande av anléggning, efterstréva att
parkeringsanldggningar kan kombineras med kommersiella- och verksamhetslokaler
och/eller bostdder genom ldmplig fastighetsbildning.

I bolagets eget uppforda anlaggningar erbjuds kommersiella lokaler.

Dansmastaren ar en fastighet som tillkom genom en tredimensionell
fastighetsbildning dar Uppsalahem ager kommersiell lokal och studentbostaderna
medan Uppsala Parkering ager fastighetsdelen med parkeringsytorna.

Indikatorer

Indikator 2020 2021 2022 2023 Mal  Jamforvirde Killa

Deltagande i relevanta

forum och natverk 2 3 3 3 >3 Intern
Pagaende projekt med

STUNS, akademi och 1 1 1 2 1-2 Intern
naringsliv

Genomfdrda

testbaddsprojekt med GSN 0 0 0 0 >2 Intern

och Ovriga aktorer

Tabell 7 Bolagsstyrelsens indikatorer till fokusmal 2 Uppsala ska ha ett viilmGende néiringsliv och skapa
fler jobb och till de underliggande uppdrag och bolagsmal.
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Fokusmal 3: Uppsala ska leda klimatomstillningen

Det dr nu klimatmdlen ska nds. Uppsala ska vara vérldsledande i miljo- och
klimatomstdllningen samt forbdttra beredskapen for ett fordindrat klimat. Kommunen
tar ansvar och motverkar klimatférdndringarna genom omstdillning till klimatneutralt
Uppsala 2030, klimatanpassat Uppsala senast 2040 och klimatpositivt Uppsala senast
2050.

Uppsala Parkering finnas med i olika strategiska styrgrupper och arbetsgrupper sa som
bland annat klimatprotokollet. Operativt finns klimatfragorna med i bolagets
nybyggnadsprojekt dar samhallssmarta investeringar ska uppnas.

Uppdrag 19. Oka takten i klimatomstillningen for att minska
vaxthusgasutslappen och na malet om ett klimatneutralt Uppsala 2030 och
klimatpositivt Uppsala senast 2050.

En koldioxidbudget inférs for att sdkerstdlla tillrdckliga dtgdrder for att
véxthusgasutsldppen ska minska i den takt som kréivs for att ligga i linje med
Parisavtalets Gtagande. Frdn 2021 ska minskningen i Uppsala vara 10-14 procent per Gr
till 2030. Kommunen ska verka for ldgre pdverkan bland Uppsalas alla invdnare och
féretag genom samhdillsplanering och gemensamt Gtgdrdsarbete med samhdllets
aktérer samt genom att uppmuntra invéanarnas engagemang. Kommunen ska satsa pd
energiférsorjning och utveckling som framjar ett klimatpositivt samhdlle, med sdrskilt
fokus pd utbyggnad av solenergi, héllbara transporter, hdllbart byggande och
kolinlagring. Bland annat ska fler vatmarker Gterstdllas som kolsénkor.

Bolaget kommer dven fortsattningsvis att ha ett nara samarbete med bland annat
STUNS, Uppsala universitet och naringslivet for att tillsammans stétta och driva fram
utvecklingen mot ett fossilfritt och klimatpositivt Uppsala. Bolaget verkar for digitala
[6sningar for att minska soktrafiken i innerstaden s som digitalt p-ledningssystem.

Bolagsstyrelsens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
Fortsatta dialogmdten och néra Mal och budget 2024-2026 Att kommunen skapar ratt
samarbeten med forutsattningar for ett hallbart
stadsbyggnadsforvaltningens olika samhalle.

planeringsfunktioner.

Aktivt fortsatta att tillsammans med Mal och budget 2024-2026 Bolaget erbjuder méjlighet till

kommunen, séka samarbetsmajligheter
med ex. STUNS, néringsliv och forskning
men ocksa pa konsult- och
leverantdrsmarknaden inom ramen for
bolagets kapacitet.

testbaddar for innovationsteknik och
bidrar till utvecklingen men ocksa att
hitta mer resurseffektiva l6sningar for
den fortsatta stadsutvecklingen inom
berérda omraden.

Bolaget kommer fortsétta stodja
stadsbyggnadsforvaltningen i arbetet
med utbyggnaden av
pendlarparkeringar utifran bolagets
definierade uppdrag.

Mal och budget 2024-2026

De framtida pendlarparkeringarna
kommer att motsvara kundernas behov
vad avser laddstolpar och 6vervakning.

Tabell 8 Bolagsstyrelsens atgarder till uppdrag 19. Oka takten i klimatomstdllningen for att minska
vixthusgasutsléppen och néG mdlet om ett klimatneutralt Uppsala 2030 och klimatpositivt Uppsala senast

2050.
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Uppdrag 20. Utveckla det systematiska arbetet for att anpassa Uppsala till ett
forandrat klimat.

Kommunen sétter nu ett nytt mdl, att Uppsala ska vara klimatanpassat senast 2040.
Uppsala ska vara ett robust samhdille som ér anpassat till de klimatforéndringar som
sker i dag och som inte kan forhindras i framtiden. For att sékerstdlla att Uppsala ér
rustat att std emot konsekvenser av extrema vdderhéndelser och att liv, hdlsa, egendom
och miljé skyddas mot konsekvenser av ett foréndrat klimat behover kommunen
fortsditta och utveckla det aktiva och systematiska arbetet med klimatanpassning. Fokus
bér vara pé att identifiera och dtgdrda kommunens risker samt sékerstdlla kommunens
beredskap att hantera sadana héndelser. Arbetet behéver ske samordnat och i bred lokal
samverkan med de aktdrer som behéver bidra till anpassning av den byggda miljén.
Arbetet ska ocksa ta héjd for att klara av konsekvenserna som beddéms sannolika dér
vdrlden klarar Parisavtalets mdl. | arbetet ska olika modeller for att sékerstdlla
mdjligheterna till finansiering av viktiga, gemensamma klimatanpassningsdtgdrder
utvecklas och belysas.

Bolaget arbetar for att riskanpassa saval befintliga som nya anlaggningar utifran
klimatforandringar sdsom extremt vader. Utver detta finns inarbetade arbetssatt och
rutiner for att hantera fragan i den [6pande driften.

Uppdrag 21. Snabba pa utbyggnaden av infrastruktur for el-laddning och andra
hallbara drivmedel.

Omstdillningen till f6rnybara brénslen och drivmedel behéver accelerera. El kommer att
ersdtta en allt storre del av dagens fossila brénslen, men éven andra héllbara drivmedel
kommer att behévas. Det stdller krav pd att det finns en god infrastruktur for och tillgdng
till el-laddning och andra héllbara drivmedel. Infrastrukturen for el laddning behéver
byggas ut i savdl nya bostads- och verksamhetsomréaden som i de befintliga och dven ta
hdnsyn till behovet av laddning av tunga fordon. For att mojliggdra en snabb omstdllning
frdn fossila drivmedel behdéver utbyggnadstakten oka.

Bolaget ska, genom att aktivt arbeta med utveckling, tillskapa och férvalta attraktiva
parkeringslosningar i saval staden som i kransorterna och darmed verka for ett hallbart
samhallsbyggande. Darutover ska bolaget aktivt och strategiskt arbeta med digital
utveckling och innovation, genom bland annat testbaddar, for att utveckla den egna
verksamheten, starka klimatarbetet och skapa ett smart och hallbart Uppsala.

Inom ramen for detta kommer bolaget fortsatta digitaliseringen och det redan
pabdrjade arbetet med att lata dven Brandmastaren (bolagets andra
mobilitetsanldggning) sta som testbadd for utvecklingen av smart teknik for
framtidens elbilsladdning i kombination med tekniker for energilagring och lokal
energiproduktion.
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Bolagsstyrelsens atgard
Aktivt arbeta for att mojliggora
solcellsteknik pa kommande
anlaggningar utifran en effektiv
energisystemslosning.

Koppling till styrdokument
Mal och budget 2024-2026

Forvantade effekter av atgérden
Okad andel alternativt producerad
elkraft samt anvanda producerad el pa
ett smart och effektivt satt, bland annat
genom att kapa effekttoppar.

Fortsatta arbetet tillsammans med
kommunkoncernen kring inforande av
laddplatser och 6vriga branslesorter.
Bolaget vill utarbeta en strategi for det
fortsatta arbetet.

Mal och budget 2024-2026

Skapa ratt forutsattningar for att uppna
kommunkoncernens hallbarhetskrav
kring fossilfritt samhalle.

Fortsatta, tillsammans med
kommunkoncernen, stka
samarbetsmojligheter med STUNS,
naringsliv och forskning,

Mal och budget 2024-2026

Bolaget erbjuder mojlighet till
testbaddar for innovationsteknik och
bidrar till utvecklingen inom elladdning
och andra hallbara drivmedel.

Fortsatta dialogen med Gvriga
systerbolag kring 6vertagande av drift
och dvervakning av
kommunkoncernens
parkeringstillgangar och méjliggora
semipublika laddstolpar.

Mal och budget 2024-2026

Samordning och effektiv
markutnyttjande samt skapa
mojligheter till publika laddstolpar kan
anvandas av privata elbilsagare for
"hemma-laddning”

Tillsammans med STUNS och Uppsala
universitet fortsatta arbetet med
Dansmastaren och Brandmadstaren
gallande testbadd for framtidens
laddning av elbilar.

Mal och budget 2024-2026

Effektiviserad elbilsladdning och smart
teknik for att inte negativt paverka
Uppsala stads effektproblematik
gallande elférsorjningen samt bidra till
ett hallbart resande.

Tabell 9 Bolagsstyrelsens atgarder till uppdrag 21. Snabba pd utbyggnaden av infrastruktur for el-laddning

och andra héllbara drivmedel.

Bolagsstyrelsens grunduppdrag

Bolagsstyrelsens grunduppdrag enligt bolagsordning och agardirektiv bidrar till

fokusmalet.

Agardirektiv: Bolaget ska i samarbete med gatu- och samhdllsmilionémnden sékerstdlla
att ytor for parkerings- och mobilitetsslésningar kommer till sténd som syftar till ett
hdllbart resande och bidrar till god framkomlighet pd det allmédnna gatunditet.

Bolaget ska fortsatt samverka med och har regelbundna moten med gatu- och
samhallsmiljondmnden vid inférande av nya boendeparkeringsomraden. Bolaget
kommer darefter ha ansvar for avgiftsupptagning, parkeringsévervakning och
fordonsflytt pa dessa parkeringar i enlighet med uppdragsavtalet med Uppsala

kommun.

Agardirektiv: Bolaget ska verka for ett mobilitetsperspektiv pd resande genom att
tillhandahdlla parkering for bil- och cykelpool.

Bolaget driver tillsammans med stadsbyggnadsforvaltningen utvecklingen av nya
avgiftsbelagda omraden. Utover detta arbetar bolaget aktivt tillsammans med
stadsbyggnadsforvaltningen samt andra interna och externa aktorer kring

mobilitetsfragor.

| bolagets anlaggningar erbjuds aktorer mojlighet att driva olika delningstjanster

sasom bil-eller cykelpool.
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Agardirektiv: Bolaget ska i samverkan med évriga aktorer i kommunen arbeta for
utdkade mdjligheter for laddning av elbilar.

Bolaget arbetar kontinuerligt tillsammans med aktorer i kommunen dar kvartersmark
nyttjas for framtidens elladdning.

Arbete kring personalparkeringar pagar och initialt omfattar skolparkeringar.

Indikatorer

Indikator 2020 2021 2022 2023 Mal Jamforvirde  Kalla
Laddplatser - 138 140 167 >230 Intern
Varav:
Kvartersmark - 82 82 99 >160
Allman platsmark - 48 46 52 >50
Pendlarparkeringar - 8 16 16 >20
varav semipublika i i i 40
laddplatser
Anvand energimangd pa
laddplatser (MWh) - 220 440 532 >700 Intern
Anvand energimangd i
batteri (MWh) ) - 33 95 6
P

roducerad solcellsel i 387 60 456 65 Intern

(MWh)

Tabell 10 Bolagsstyrelsens indikatorer till fokusmal 3 Uppsala ska leda klimatomstdillningen och de
underliggande uppdrag och bolagsmal.
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Fokusmal 4: Uppsala ska bli tryggare med jamlika
livsvillkor

| Uppsala kommun dr trygghet en réittighet for alla och ingen ska begrdnsas av otrygghet
eller oro att utsdttas for brott. Uppsala ska vara en trygg kommun att verka och leva .
Uppsala dr en 6ppen, jamstdlld och solidarisk kommun som berikas av mdngfald och tar
ansvar for integrationen.

Uppsala Parkering fortsatter arbetet med trygghetsskapande aktiviteter i och omkring
kommunens parkeringsstruktur tillsammans med trygghetsfunktioner sd som
kommun, rdddningstjanst och polis. Arbetet med samtliga aktorer ar bade proaktivt
och reaktivt for ett tryggare Uppsala.

Uppdrag 25. Utveckla kommunens formaga att forebygga och bekampa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Med gemensamma prioriteringar arbetar kommunen och polisen fér nolltolerans mot
brott och for ett tryggare Uppsala pé bdde kort och léng sikt. Samarbetet mellan
kommunala férvaltningar och bolag, polismyndigheten, brottsférebyggande rddet,
ovriga myndigheter och civilsamhdlle ska férdjupas och effektiviseras for att férebygga,
forhindra och bekdmpa kriminalitet. Kunskapsbaserat arbetssétt och beprévade
metoder ska anvéndas i syfte att vdnda utvecklingen i utsatta omrdden, férebygga
skjutningar och grovt vald. Arbete med den fysiska platsens betydelse, utformning,
attraktivitet och trivsel samt okad ndrvaro dr en del av det brottsforebyggande arbetet.
Myndighetssamverkan ska 6ka for att bekdmpa den organiserade brottsligheten, de
kriminellas ekonomi och utnyttjande av vilfdrdssystemen.

Uppsala Parkering kommer att fortsatta samarbeta med olika aktorer sdsom polisen,
ungdomsjouren, och évriga kommunala verksamheter for att identifiera behoven och
vidta atgarder som leder till att upplevelsen av trygghet och trivsel 6kar. Bolagets egen
overvakningsverksamhet hjalper till att hdlla ordning i trafikmiljon genom att
tillgangliggora for ambulans och raddningstjanst om olyckan ar framme.
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Bolagsstyrelsens atgard
Rapportering i kommunens nya
EST-app EMBRACE, samtlig personal
som arbetar ute pa Uppsalas gator blir
utbildade rapportorer i systemet.

Mal och budget 2024-2026

Koppling till styrdokument

Forvantade effekter av atgérden
EMBRACE &r en forkortning for
“Evidence-based methodology for
better structured analysis of crime,
safety, and follow-up of interventions”
och &r en digital tjanst som syftar till att
ge stod for att kunna rapportera in
handelser om brott och otrygghet och
insatser riktade mot detta, for att kunna
kartlagga, analysera och satta in
effektiva insatser pa goda grunder.
EMBRACE ger verksamheter méjlighet
att kartlagga och analysera dven sadant
som kan vara otrygghetsskapande men
som aldrig leder till en polisanmalan,
exempelvis otrygghetsskapande samling
av personer eller 6dsliga och morka
platser.

*EST = Effektiv Samordning Trygghet

Sékra tryggheteni
parkeringsanldggningar genom att
fortsatta forbattra sakerheten for
slutanvandaren, till exempel genom
belysningsprogram samverkan med
ungdomsjour och kommunpolis.

Mal och budget 2024-2026

Okad trygghet, trivsel och minskad
brottslighet. Kunder kdnner sig trygga i
vara anldggningar oavsett plats och
tidpunkt.

Bolaget ska aktivt samverka med
myndigheter och intressenter for att 6ka
tryggheten i Uppsala.

Mal och budget 2024-2026

Tryggare och sakrare Uppsala.
Minskad skadegorelse och lagre
driftkostnader

Overvakning av gator i syfte att frimja Mal och budget 2024-2026
tillgdnglighet, framkomlighet och
sakerhet.

Framja en saker trafikmiljo.

Medverka till fordonsflytt med polisen.  Mal och budget 2024-2026

Minskad organiserad brottslighet som
oOkar trivsel och trygghet.

Tabell 11 Bolagsstyrelsens dtgarder till uppdrag 25. Utveckla kommunens formdga att férebygga och

bekdmpa ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Uppdrag 28. Paskynda integrationen for en snabbare etablering av nyanldnda.

Integrationen ska frdmjas genom att stétta fler nyanlédnda att klara av skolan och
etablera sig snabbare pd arbetsmarknaden. Kommunen ska skapa férutsdttningar for
att fler nyanlénda fdr en varaktig férsorjning. Néringslivet och den ideella sektorn dr
viktiga partners i detta arbete. Sdrskilt fokus ska ldggas pd utrikes fodda flickor och
kvinnors delaktighet i samhdillslivet. Demokratistdrkande arbete och insatser for att oka
kunskapen om hur myndigheter fungerar ska genomféras tillsammans med ideella
aktorer for att stéirka tilliten till samhdillet. Kommunen ska bidra till att fler barn och unga
tar del av fritidsaktiviteter ndra sina hem och att andelen som dr med i en férening, klubb,
sdllskap eller organisation ska oka. Alla utbildningsformer ska se till och félja upp att
genomstrémningen fér nyanlénda dr snabb och att mélgrupperna fdr relevant stéd for

detta.

Bolagets verksamhet har ingen direkt koppling till nyetablering av nyanlanda men
bolaget kan pa dgarens uppdrag ge stod till dvriga kommunala verksamheter i den
man det ryms inom bolagets verksamhetsomrade. Bolagets ambition &r att kunna
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erbjuda praktikplats till nyanlédnda sa att de snabbare kan etablera sig pa
arbetsmarknaden.

Bolagsstyrelsens atgard
| samarbete med Arbetsformedlingen M&l och budget 2024-2026
(Korta vagen) erbjuda praktikplats till

nyanldnda akademiker.

Koppling till styrdokument

Forvantade effekter av atgarden

Snabbare integration och etablering pa
arbetsmarknaden.

Tabell 12 Bolagsstyrelsens atgarder till uppdrag 28. Pdskynda integrationen fér en snabbare etablering av
nyanlénda.

Uppdrag 30. Stirka arbetet med att framja psykisk halsa och forebygga och
hantera 6kad psykisk ohalsa.

Den psykiska ohdélsan dkar i samhdllet, dven bland barn och unga. Psykisk ohdlsa
grundar sig bland annat i arbetsldshet, ekonomisk oro, isolering, hdg arbetsbelastning,
sorg och utsatthet fr vdld och fortryck. Kommunen behéver fokusera pd forebyggande
dtgdrder, samverkan med Region Uppsala och civilsamhdillet, samt ge extra stod till
utsatta grupper.

Uppsala Parkering kan endast arbeta med att framja psykisk halsa samt forebygga och
hantera psykisk ohalsa inom ramen for den egna verksamheten, explicit egna
medarbetare. Detta arbete ingdr som en del av bolagets systematiska
arbetsmiljoarbete.

Bolagsstyrelsens atgard

Koppling till styrdokument Forviantade effekter av atgirden

For att motverka psykisk ohalsa hos Mal och budget 2023-2025
medarbetare har chef och medarbetare
kontinuerliga samtal dar medarbetarens

Snabbt kunna identifiera tecken pa
psykisk ohalsa hos medarbetare for att
kunna erbjuda stdd och insatser vid

arbetsbelastning och psykiska maende
lyfts i syfte att arbeta preventivt med
uppkomsten av psykisk ohalsa.

forekomst av tidig psykisk ohalsa.

Tabell 13 Bolagsstyrelsens atgarder till uppdrag 30. Stéirka arbetet med att frémja psykisk hélsa och
férebygga och hantera 6kad psykisk ohdilsa.

Uppdrag 33. Utveckla kommunens krisheredskap och det civila forsvaret i syfte
att stirka samhillets motstandskraft.

Kommunens férmaga till civilt forsvar tar sin utgdngspunkt i kommunens krisberedskap
och syftar till att infor och under hojd beredskap och ytterst krig, véirna befolkningen,
sdkerstdlla de viktigaste samhdllsfunktionerna samt bidra till Forsvarsmaktens f6rmdga
att méta ett vdpnat angrepp. Planering for att minska sdrbarheter, stdrka
kontinuitetshantering och 6ka formdgan att hantera samhdllsstérningar behdver
fortséitta och planeringen for civilt forsvar stérkas i alla verksamheter. Ett systematiskt
arbete med utbildning och évning krévs inom kommunens verksamheter. Beredskap
kravs dven for att kunna arbeta analogt ndr vardagens tillgéngliga teknik inte ldngre
fungerar

Uppsala Parkering har under hosten 2022 tagit fram en krisledningsplan samt en
riskanalys dar bolaget formaliserat arbetssatt i det fall en allvarlig storning eller
oonskad handelse intraffar. Krisledningsplanen kommer att uppdateras arligen med
utgangspunkt till de identifierade férandringar i omvarlden.
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Bolagsstyrelsens atgird Koppling till styrdokument Forviantade effekter av atgirden

Arlig uppdatering och skrivbordsévning M3l och budget 2024-2026 Forstarka beredskap ifall allvarlig

kring bolagets krisberedskap. storning eller odnskad handelse
intraffar.

Tabell 14 Bolagsstyrelsens atgarder till uppdrag 33. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila
forsvaret i syfte att stirka samhdllets motsténdskraft.

Bolagsstyrelsens grunduppdrag

Uppsala Parkering agardirektiv anknyter inte till detta fokusmal och darfor haringa
egna bolagsmal faststallts.

Indikatorer

Indikator 2020 2021 2022 2023 Mal Jamforvirde Killa

Antal patraffade bilmalvaktsfordon
som flyttats enligt beslut av

. . - 100 58 22 22 <50 Intern
antingen polismyndigheten eller
GSN (st)
Oka narvaron kopplat till
parkeringsévervakning i -3 223 2.3 34 >3 Intern

kommunens utsedda utsatta
omraden (ggr/vecka)

Antalet rapporterade incidenter
avseende brott och skadegorelse i 2 4 2 2 <2 Intern
vara anlaggningar (st)
Erbjudna studentarbeten- och
praktikplatser
Tabell 15 Bolagsstyrelsens indikatorer till fokusmal 4 Uppsala ska bli tryggare med jémlika livsvillkor och
till de underliggande uppdragen.

2 2 2 3 2-3 Intern
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Budget 2024 och plan 2025 - 2026

Vid budgetering av intdkter har bolaget framst utgatt fran septemberutfallet samt
prognos for sista kvartalet 2023. De hoga réntenivaerna och prisokningar for bland
annat drivmedel och 6vriga fornédenheter som vara kunder stalls infor har inga tecken
visat pa avvikande kop- och beteendemonster. Darmed kan det konstateras att det
tuffa ekonomiska laget har an sa lange en mindre paverkan pa efterfragan av
parkering. Samtidigt finns andrade forutsattningar som bolaget har tagit hansyn till.
Dessa dndrade forutsattningar har en negativ paverkan pa bolagets intékter under
budgetaret 2024 samt planperioden 2025-2026. Redogorelse for dessa dndrade
forutsattningar och dess paverkan beskrivs langre fram.

Uppsala Parkering budgeterar med ett rérelseresultat om 33 miljoner kronor for 2024
vilket ar ett lagre resultat jamfort med det prognosticerade resultatet om 37 miljoner
kronor for innevarande ar 2023. Det budgeterade resultatet ligger pa en lag niva aven
jamfort med de senaste 5 aren och avviker negativt med drygt 7 miljoner kronor fran
rorelseresultat 2022 som kan betraktas som normalar efter Covid-19 pandemin.

Rorelseresultat for planperioden 2025 till 2026 berdknas uppga till 30 miljoner kronor
for respektive ar.

Bolagets resultatrakning

Beloon i milioner kronor Utfall Prognos  Budget Plan Plan
PP imiy 2022 2023 2024 2025 2026
Nettoomsattning 116,9 131,1 136,5 1419 148,4
Ovriga rorelseintakter 9,3 3,3 0,7 0,7 0,7
Summa rérelsens intékter 126,2 1344 137,2 142,6 149,0
Driftkostnader -41,0 -49,9 -53,3 -56,5 -59,9
Personalkostnader -24,4 -29,6 -32,9 -34,5 -35,6
Ovriga rérelsekostnader -10,6 7,4 7,2 -5,7 -5,9
Avskrivningar -9,9 -10,2 -10,6 -15,6 -17,3
Summa rérelsens kostnader -85,9 -97,1 -104,1 -112,4 -118,6
Rorelseresultat 40,3 37,3 33,1 30,2 30,4
Finansnetto -1,3 -2,9 -8,0 -9,1 -8,4
Resultat efter finansnetto 39,0 34,4 25,1 21,1 22,0

Tabell 6ver bolagets resultatutveckling 2022-2023 samt budget och plandren.

Intékter budgetaret 2024

For budgetaret 2024 réknar bolaget med att nettoomsattningen 6kar med drygt fem
miljoner kronor jamfort med 2023, motsvarande 4%. | och med att inga tecken
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uppvisats pa avvikande kundbeteenden budgeterar bolaget med fortsatt god
belaggning och stabila intaktsfloden fran bade gatu- och kvartersmark.
Intéktsokningen beror sdledes huvudsakligen pa inforande av avgifter och pa
personalparkeringar i enlighet med kommunstyrelseuppdraget och pa for
avgiftsreglering av Norra Hovstallangen (GUB-tomten). Arbeten med de nya planskilda
korsningarna och det nya vandsparet kommer att leda till en permanent borttagning
av cirka 200 centralt beldgna parkeringsplatser vid Osterplan. Avveckling av
parkeringar antas ske fran kvartal 2 under 2024. Bolaget raknar med 3 miljoner kronor i
intaktsminskning i och med att parkeringsplatserna pa norra och sédra Osterplan
successivt tas bort.

For anlaggningen Dansmastaren raknar bolaget med en forsiktig intaktsékning om
drygt 0,7 miljon kronor i samband med att den intill liggande grusparkeringen inte har
fatt forlangt bygglov. Jamfort med 2023 innebdr detta att bolaget budgeterar med ett
positivt rorelseresultat. Kvarnengaraget budgeteras med 6kade intdkter, knappt 0,5
miljoner kronor, i och med farre parkeringsplatser pa Osterplan. Anlaggningen
berdknas dock generera ndgot lagre resultat jamfort med 2023 pa grund av en hogre
avtalad hyresniva. Centralgaraget budgeteras med nagot hogre intdkter samtidigt som
kostnaderna ocksa 6kar med cirka 0,3 miljoner kronor. Centralgaraget budgeteras
aven fortsattningsvis med ett positivt resultat.

De Ovriga rorelseintdkterna ar lagre 2024 jamfort med aret innan, knappt 3 miljoner
kronor. Huvuddelen avser marksaneringskostnader for projektet Brandmastaren som
uppkommit under 2023. Dessa kostnader har vidarefakturerats till Uppsala kommun.
Motsvarande belopp finns dven redovisad som Gvriga rérelsekostnader och saknar pa
sa satt resultatpaverkan.

For budgetaret 2024 raknar Uppsala Parkering sdledes med en nettookning pa
intaktssidan om knappt 3 miljoner kronor.

Intakter under planperioden 2025-2026

For planperioden 2025-2026 raknar bolaget upp 2024 ars intakter med 5,4 respektive
11,8 miljoner kronor. Upprakningen sker da bolaget antar 6kade intakter fran Norra
Hovstallangen samt personalparkeringarna samtidigt som nya
personalparkeringsomraden avgiftsregleras och Brandmastaren fardigstalls under
senare del av kvartal 1 2025. Intaktsokningen déampas av en arseffekt om 6 miljoner
kronor av borttagna parkeringar pa Osterplan.

Kostnader for budgetaret 2024

Rorelsekostnader uppgar till 104,1 miljoner kronor for budgetaret 2024. Detta
motsvarar en 6kning med 7 miljoner kronor jamfort med 2023.

Uppsala Parkerings operativa kostnader bestar av tre delar: personalkostnader som
star for 32% av totala kostnader, driftkostnader som motsvarar 61% av totala
kostnader samt 6vriga verksamhetskostnader som star for 7% av totala kostnader.
Under 2024 budgeterar bolaget for personalkostnader om sammanlagt 32,9 miljoner
kronor, en 6kning med drygt 3 miljoner kronor jamfért med 2023. Kostnadsokningen
avser dels rekrytering av fyra parkeringsvakter, dels en projektledare som atergar till
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sin tjanst efter foraldraledigheten och dels 6kade pensionsavsattningar i och med att
delar justeras utifran inflationsutvecklingen. Driftkostnader budgeteras med 53,3
miljoner kronor, vilket ar en 6kning med 3,4 miljoner kronor jamfort med 2023.
Kostnadsokningen avser bland annat hogre kostnader for el i och med fler laddpunkter
och 6kad nyttjandegrad, hogre kostnader for markarrende och for upplatelseavtalet
med Uppsala kommun samt hogre hyra for den inhyrda anlaggningen Kvarnengaraget.
Ovriga rérelsekostnader budgeteras till 7,2 miljoner kronor, nagot lagre jamfort med
2023 trots att marksaneringskostnaderna om cirka 3 miljoner kronor for projektet
Brandmastaren uteblir. Kostnadsokningen beror pa inhyrd senior ekonom samt
redovisningskonsult som ersatter en avslutad tjanst.

De finansiella kostnaderna, d v s rantor och avgifter for checkrakningskredit,
budgeteras med 8 miljoner kronor for 2024. Kostnaderna forvantas 6ka dels pa grund
av de hoga rantenivderna jamfort med aret innan, dels pa grund av att bolaget avser att
utoka l[dnen med 50 miljoner kronor och utdka checkkrediten med 70 miljoner kronor
for den fortsatta byggnationen av Brandmastaren.

Kostnader for planperioden 2025-2026

For planperioden 2025-2026 raknar bolaget med 6kade kostnader utifran antagande
att 2024 ars budgeterade kostnader raknas upp med 3 - 5% for respektive planaren.
Uppsala Parkering kan i dagslaget inte se nagra storre avvikelser jamfért med
framtagna budgetsiffror.

Finansiella kostnader for planperioden 2025-2026 ar drygt 9 respektive 8 miljoner
kronor. Kostnaderna minskar i takt med att bolaget fardigstaller
parkeringsanlaggningen Brandmastaren.

Bolagets investeringar

Uppsala Parkering for strategiska dialoger med kommunen gallande fyrsparstrukturen
dar det bedoms finnas ett behov om cirka 13 till 16 anlaggningar i sodra staden nar
omradet ar fardigexploaterat dr 2050. Férutom kommunen anser bolaget att det ar
viktigt att dven koppla in systerbolagen, bland annat Uppsala kommuns
Skolfastigheter, Uppsala Vatten och Avfall samt Uppsalahem, dar eventuella
skalfordelar kan uppnas genom att bygga omradet pa ett genomtankt och hallbart
satt.

Investeringar 2024-2026

Under 2024 raknar bolaget med en investeringsniva pa 136 miljoner kronor varav 122
miljoner kronor avser parkeringsanlaggningen Brandmastaren. Utover detta
budgeterar bolaget med 14 miljoner kronor varav 4 miljoner kronor avser
markundersoknings-, utrednings- och forprojekteringskostnader for Vaksala torg.
Resterande, 10 miljoner, avser mindre projekt sdésom ny scanningsutrusning och
utbyggnad av fler laddpunkter pa kommunkoncernens uteparkeringar.

For planperioden 2025-2026 raknar bolaget med 26 miljoner kronor respektive 8
miljoner kronor. Under 2025 avser 15 miljoner kronor Brandmastaren da anlaggningen
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beraknas vara fardigstalld senare del av kvartal 1. Resterande 11 miljoner avser
projektet Vaksala torg och 6vriga projekt med fokus pa fortsatt utbyggnad av
laddinfrastrukturen. For ar 2026 uppgar investeringsnivan till 8 miljoner kronor varav 2
miljoner avsatts till utredning for ny parkeringsanlaggning i sodra staden som ingari
fyrsparsstrukturen. Inom ramen for Fyrsparsstrukturen ar bedémningen att det behdvs
ca 131till 16 anlaggningar i sodra staden (Bergsbrunna och Savja) nar omradet ar
fardigexploaterat 2050. Resterande 6 miljoner avser mindre investeringar i fler
laddpunkter samt utredningsutgift kring Vaksala torg.

Belopp i miljoner kronor 2024 2025 2026
Brandmastaren 122 15 0
Vaksala torg 4 1 1
Fyrsparstruktur 0 0 2
Ovrigt 10 10 5
Totala investeringar 136 26 8

Bolagets projekt under perioden 2024-2026.

Bolagets laneskuld

| takt med att projektet Brandmastaren 6vergar till de tunga kapitalintensiva lyften
under det kommande dret 6kar bolagets upplaningsbehov. Under 2024 bedomer
bolaget att extern upplaning behdver utékas med 50 miljoner kronor och
checkkrediten utokas med 70 miljoner kronor samtidigt som en viss del av
likviditetsbehovet kommer att kunna tillgodoses med kassafloden fran den [6pande
verksamheten.

De budgeterade investeringsnivaerna uppgar till 170 miljoner under perioden 2024~
2026 samtidigt som lanebehovet for motsvarande period budgeteras till 313 miljoner
kronor, se tabellen langre fram. En del av [anebehovet avser att tacka de planerade
regleringarna av koncernbidrag kopplat till bolagets positiva resultat under perioden
2024-2026. Detta under forutsattning att bolaget inte beviljas dispens for detta.
Bolaget bedomer att resultatet kommer att uppga till cirka 30 (+/- 3) miljoner kronor
per ar.

Laneskulden om 313 miljoner kronor i slutet av kommande tredrsperiod (ar 2026)
kommer att ha finansierat bolagets samtliga projekt och darmed aven belaning
kopplat till Dansmastaren som anskaffades for 151 miljoner kronor, 129 miljoner
kronor framtill arsskiftet 2023 for Brandmastaren och Vaksala torg samt Centralgaraget
som ar bokford till drygt 132 miljoner kronor. Bolagets samtliga investeringsprojekt
(anlaggningar) kommer sdledes att uppga till 582 miljoner kronor i slutet av 2026.
Satter man den totala laneskulden i relation till bolagets genomférda
investeringsprojekt ser man att bolaget visar en hog sjalvfinansieringsgrad som uppgar
till 46%.
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Tabellen nedan visar bolagets totala upplaning, vilket &r en kombination av l[angfristiga
skulder och checkkredit samt hur beviljat utrymme for checkkrediten kommer att
nyttjas under aren 2024-2026.

Belopp i miljoner kronor 2024 2025 2026
Interna langfristiga skulder 180 180 180
Utnyttjad checkkredit 143 146 133
Checkkredit 150 150 150

Bolagets uppldning och checkkredit under perioden 2024-2026.

Bolagets finansiella dgardirektiv

Kommunfullméaktige beslutar arligen om ett antal direktiv som bolaget har att forhalla
sig till. Bolagsgemensamma och bolagsspecifika agardirektiv har beskriviti de
inledande kapitlen av afférsplanen. De finansiella dgardirektiven framgar av tabellen
nedan.

Belopp i miljoner kronor 2024 2025 2026
Resultat fore finansnetto (Rorelseresultat) 33 30 30
Resultat fore finansnetto/Nettoomsattning (%) 24% 21% 20%
Investeringsram 136 26 8

Tabell 53 Finansiella direktiv for Uppsala Parkering, belopp i miljoner kronor.

Uppsala Parkerings affarsplan och budget har tagits fram med utgangspunkt i de
samtliga av agaren beslutade direktiven. De budgeterade rorelseresultaten och
investeringsnivaerna ligger i linje med de finansiella agardirektiven.
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Risker i affarsplanen

Vasentliga risker och osakerheter

Uppsala Parkerings riskanalys finns sammanstalld i separat dokument, Riskanalys for
Uppsala Parkering AB for 2024.

Internkontrollplan

Uppsala Parkerings internkontrollplan for 2024 presenteras i separat dokument,
Internkontrollplan for Uppsala Parkering for 2024.
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Bilaga 1 Uppfoljningsplan

Uppfdljning av fokusmal, uppdrag samt agardirektiv kommer att ske inom ramen for
Uppsala kommuns uppfoljning.

Vid varje delarsuppféljning och vid arsbokslutet bedomer bolagsstyrelsen i vilken man
den bidragit till att forverkliga kommunfullmaktiges inriktningsmal,
kommunfullmaktiges uppdrag och bolagsstyrelsens egna mal. Bedomningen baseras
pa uppfoljningen av bolagsstyrelsens atgarder och - dar det ar mojligt och lampligt -
aven med stod av indikatorer.

Darutdver foljer bolaget upp den ekonomiska utvecklingen, varje manad och
avrapportering sker till moderbolaget. Inom ramen for den uppféljningen ligger fokus
pa resultatutveckling, likviditet samt investeringar.

Internkontrollplanen innehaller en rad kontrollmoment med angiven
uppfoljningsfrekvens.

For eventuella brister som identifieras i samband med de olika uppféljningsmomenten
har bolaget rutiner att atgarda brister om dessa gar att atgarda, alternativt ta fram en
handlingsplan for att hantera den aktuella bristen.
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Bilaga 2 Bolagsstyrelsens indikatorer

Indikatorer Fokusmal 1 2021 2022 2023 Mal Jamforvarde

Kvinnors andelav mans 102%  102% 102% 9% o 93% ScB
medianlon 110%

Konsfordelning (antal anstéllda) 35 35 42 50 Intern
Kvinnor 51% 51% 40% 46% ~50%

Man 49% 49% 60% 54% ~50%

Uttagna dagar med 256 499 354 501 Intern
foraldrapenning (dgr)

Kvinnor 30% 40% 38% 67% ~50%

Man 70% 60% 62% 33% ~50%

Resultat fore finansnetto (mnkr) 27 29,8 28 30 28 Intern
gz)relseresultat/Nettoomsattn|ng 299 289 25 4% 25, Intern
Investeringsnivaer (mnkr) 180 130 113 136 113 Intern
Andel APP-anvéndare 81% 90% 94% 96% >95% Intern
Antalet felanmélningar avseende

betalautomater i kommunens 350 270 199 110 <200 Intern
felanmalningssystem

Uttag av friskvardsbidrag (%) - 80%  85%  85%  >90% Intern
Medarbetarundersokning - 6% A% 8%  >T5% Intern
(totalindex)

Korttidsfranvaro (%) 57%  59%  <5% 9% <5% Intern
Langtidssjukfranvaro (%) 1,9% 1% <1% 0% <1% Intern

Antal rapporterade incidenter
avseende hot och vald kopplade 25 22 5 8 <10 Intern
till bolagets egen personal (st)

Indikatorer Fokusmal 2 2020 2021 2022 Jamforvarde

Deltagande i relevanta

forum och natverk 2 3 3 3 >3 Intern
Pagaende projekt med

STUNS, akademi och 1 1 1 2 1-2 Intern
naringsliv

Genomfdrda

testbaddsprojekt med 0 0 0 0 >2 Intern

GSN och 6vriga aktorer




Indikatorer Fokusmal 3 2021 Jamforvarde Kalla
Laddplatser - 138 140 167 >230 Intern
Varav:
Kvartersmark - 82 82 99 >160
Allman platsmark - 48 46 52 >50
Pendlarparkeringar - 8 16 16 >20
varav semipublika i i i i =40
laddplatser
Anvand energimangd pa

- 22 44 2 >7 I
laddplatser (MWh) 0 0 3 00 ntern
Anvand energimangd i
batteri (MWh) i B 33 95 6
Producerad solcellsel i 387 60 456 65 Intern

(MWh)

Indikatorer Fokusmal 4

Antal patraffade bilmalvaktsfordon
som flyttats enligt beslut av
antingen polismyndigheten eller
GSN (st)

100 58 22

22

Jamforvirde Kalla

<50 Intern

Oka nérvaron kopplat till
parkeringsévervakning i
kommunens utsedda utsatta
omraden (ggr/vecka)

2-3 2-3 2-3

>3 Intern

Antalet rapporterade incidenter
avseende brott och skadegorelse i 2 4 2
vara anlaggningar (st)

<2 Intern

Erbjudna studentarbeten- och
praktikplatser

2-3 Intern

Sida 51 (51)
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