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Inledning

Uppsala Parkerings AB ar ett helagt dotterbolag till Uppsala Stadshus AB som i sin tur
ags till 100% av Uppsala kommun. Uppsala kommunfullmaktige faststaller arligen Mal
och budget som ar det framsta styrdokumentet for hela kommunens verksamhet,
oavsett om den bedrivs i forvaltnings- eller bolagsform. Mal och budget faststaller den
politiska inriktningen, investeringsramar och agardirektiv samt resultatkrav for
respektive bolag for budgetaret och de tva efterfoljande planaren.

Bolagets vision och affirsidé

Kommunfullméaktige i Uppsala kommun har definierat bolagets verksamhetsforemal
enligt foljande:

Uppsala Parkerings AB ska inom Uppsala kommun forvérva, uppfora, hyra, forvalta och
avyttra i syfte att tillhandahdlla parkeringsanldggningar och i 6vrigt dérmed férenlig
verksamhet. Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de
kommunalréttsliga principerna i kommunallagen, i syfte att uppfylla
verksamhetsféremdlet.

Utifran kommunfullmaktiges verksamhetsbeskrivning har bolaget tagit fram sin vision
och affarsidé.

Vision

Uppsala Parkerings AB skapar forutsattningar for en hallbar stadsutveckling.

Affirsidé

Uppsala Parkerings AB ska erbjuda parkeringskunder, saval privatpersoner som
fastighetsagare och naringsidkare i Uppsala kommun, parkeringslosningar med hog
kvalitet till rimliga priser.

Bolaget har en aktiv rolli de olika samhallsbyggnadsprocesserna och bidrar till att de
overgripande trafikpolitiska malen uppnas. Uppsala Parkerings AB star for innovation
och driver fram utveckling kring smarta och hallbara l&sningar.

Uppsala Parkerings AB:s agardirektiv

Uppsala kommunfullmaktige beslutar arligen om dels bolagsgemensamma
agardirektiv dels bolagsspecifika agardirektiv.

Bolagsgemensamma dgardirektiv

De bolagsgemensamma agardirektiven galler samtliga helagda kommunala bolagi
kommunkoncernen. De bolagsgemensamma agardirektiv ar foljande:

De helagda bolagen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med
kommunfullmaktiges styrdokument, bolagsordning, dgaridé och dgardirektiv.

Dotterbolagen ska verkstalla kommunfullmaktiges och moderbolagets beslut som ar
av agarkaraktar.
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Bolagen ska se till bade bolagskoncernens och kommunens bésta i saval
verksamhetsbeslut sdsom strategiska beslut. Bolagen ska verka for ett effektivt
resursutnyttjande for att skapa storsta mojliga ekonomiska kommunkoncernnytta.
Bolagen ska verka for vardeskapande samarbeten inom bolags- och
kommunkoncernen och soka losningar utifran ett helhetsperspektiv.

Respektive bolag ska genom affarsplanen synliggora dess bidrag till uppfyllelse av
kommunfullmaktiges inriktningsmal, uppdrag (se kapitel Agenda 2030 och FN:s 17
globala hallbarhetsmal - fran globalt till lokalt med mal och uppdrag fér namnder och
bolagsstyrelser), prioriteringar uttryckta i styrdokument samt generella och
bolagsspecifika dgaridéer eller dgardirektiv.

Samrad och dialog mellan bolag och dgare ska ske infor styrelsens faststallande av
affarsplan.

Bolagen ska hos Uppsala Stadshus AB soka igangsattningstillstand for investeringar
over 50 miljoner kronor. Vid forandrade forutsattningar kan Uppsala Stadshus AB dra
tillbaka ett beviljat igdngsattningstillstand.

Bolagens verksamheter ska bedrivas sa att naringslivsklimatet i Uppsala framjas.

Bolagen ska arbeta med klimat- och miljodriven affarsutveckling och
energieffektiviseringar.

Bolagen ska stddja systematisk tillampning av ny energiteknik, energisnala
uppvarmningslosningar, klimatneutrala transporter samt materialval med hog
miljoprestanda.

Bolagen ska strédva mot att ha godkand miljocertifiering.

Dotterbolagen ska folja faststallda redovisningsprinciper for koncernen. Sarskilda
varderingsfragor ska l6sas i samrad med Uppsala Stadshus AB.

Dotterbolagen ska anmala foljande till Uppsala Stadshus AB:

1. arligt faststallande av affarsplaner med strategiska mal for de narmaste tre
aren,

faststallande av budget och prognos for verksamheten,

pagdende och planerade investeringar,

stallande av sakerheter,

befarade tvister eller rattsprocesser som kan vara av storre vikt for bolaget
eller kommunkoncernen,

6. manadsrapportering,

7. bolagsstyrningsrapport samt

8. arshokslut och deldrsbokslut.

o e

Utveckling av mark i de kommunala bolagen samt kdp och férsaljning av fast egendom
till aktor utanfér kommunkoncernen ska ske i samrad med kommunstyrelsens mark-
och exploateringsverksamhet samt godkannas av Uppsala Stadshus AB.

Bildande och avveckling av bolag samt kop eller forsaljning av bolag eller andel i
sadant ska godkannas av Uppsala Stadshus AB.

Investeringar eller annat strategiskt beslut som paverkar annat kommunalt bolag eller
namnd inom Uppsala kommun ska anmalas till eller godkdnnas av Uppsala Stadshus
AB. Fragor av principiell beskaffenhet ska godkannas av kommunfullmaktige.
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Rekrytering och forhandling av anstallningsvillkor for verkstallande direktoren i
dotterbolagen ska skei enlighet med process faststalld av styrelsen for Uppsala
Stadshus AB.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Uppsala Parkerings AB ska i samarbete med gatu- och samhallsmiljonamnden prova
strategi avseende parkeringslosningar med syfte att sékerstalla en framtida hallbar
finansiering.

Bolaget ska aktivt bidra till att malen i Parkeringspolicy for Uppsala kommun uppnas.

Bolaget ska, i linje med innerstadsstrategin, arbeta for att tillgodose behovet av
parkeringslosningar for motorfordon och cyklar i centrala Uppsala genom fler
mobilitetsanlaggningar och/eller kollektivtrafikforsorjda pendlarparkeringar.

Bolaget ska arbeta for en 6kad digitalisering av verksamheten, exempelvis digitala
parkeringslednings- och betalsystem.

Bolaget ska verka for ett mobilitetsperspektiv pa resande genom att tillhandahalla
parkering for bil- och cykelpool.

Bolaget ska, vid uppforande av anlaggning, efterstrava att parkeringsanlaggningar kan
kombineras med kommersiella- och verksamhetslokaler och/eller bostader genom
lamplig fastighetsbildning.

Bolaget ska i de egna parkeringsanlaggningarna arbeta med differentierade avgifter
och andra marknadsincitament i syfte att halla hog beldggningsgrad i garagen.

Bolaget ska i samverkan med dvriga aktdrer i kommunen arbeta for utokade
mojligheter for laddning av elbilar.
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Verksamhet

Samlat ansvar over parkeringsplatser i kommunkoncernen

| en stad som vaxer ar det viktigt med ett effektivt utnyttjande av parkeringsplatser. Det
var bland annat mot bakgrund av detta som Uppsala Parkerings AB nybildades 2014.

Enligt den utredning som foregick bolagets bildande finns det ett antal skal till varfor
det kommunala bolaget skall handlagga all kommunal parkering pa kvartersmark.

”Parkeringen bor med hénsyn till servicekrav, markdtgdng, drift och ekonomiska resurser
samlas i en enhet med eget kostnadsansvar. Ett parkeringsbolag kan agera effektivare
dn en férvaltning i kontakten med entreprenérer da bolagsformen medger kortare
beslutsvégar.” (Oversyn av parkeringsorganisationen i Uppsala kommun (KSN-2013-
1361)

Bolaget har med stdd av denna utredning en ambition att effektivisera utnyttjandet av
befintliga parkeringsplatserinom kommunkoncernen. Uppsala Parkering har idag flera
avtalsmodeller med andra bolag i kommunkoncernen. Samarbetet behover
formaliseras och avtalen behdver, i den man det gar, standardiseras for mer
transparanta avtals-och samarbetsvillkor. | dialog med andra kommunala
parkeringsbolag i Sverige har det framkommit att flera bolag har samlat kommunens
parkeringar pa kvartersmark i det kommunala parkeringsbolaget. Pa sa satt uppnas en
hogre effektivitet bade ur ett saval ekonomiskt som samnyttjandeperspektiv. Genom
att hantera kommunens samtliga parkeringar, saval pa tomtmark som pa gatumark,
kan parkeringsrelaterade fragor hanteras pa ett enhetligt satt for hela kommunen da
en aktor, parkeringsbolaget, driver och utvecklar arbetssatt och rutiner samtidigt som
processen och styrningen kring parkerings-och trafikfragor fortydligas.

Centralt belagna parkeringsytor vid skolor och forskolor ar identifierade som
prioriterade ytor da parkeringarna har stor potential att samnyttjas och behover
prissattas och upplatas i forhallande till parkeringsmarknaden for den centrala staden
men ocksa i och med att kommunen infor avgiftsreglering for nya omraden. Dessutom
kan forslaget medverka till att uppna malet om 6kat hallbart resande da utbud och
prissattning av arbetsplatsparkering ar effektiva styrmedel for att minska bilresorna.

Parkeringsovervakning

Bolaget forvaltar och utvecklar de kommunala parkeringarna i Uppsala och haren
aktiv rolli planeringsprocesserna och bidrar till att de 6vergripande trafikpolitiska
malen uppnas. Som parkeringsvakt arbetar man informativt, serviceinriktat och
forebyggande genom att ha en bra dialog med kommunens invanare och besokare.
Uppsala Parkering bidrar till att stadens trafikfloden fungerar smidigt och har fokus pa
framkomlighet, tillganglighet och sakerhet i trafiken. Rapporteringen av felparkerade
fordon ar en uppgift som ar delegerad till Uppsala Parkering fran Uppsala kommun och
Polismyndigheten.

Parkeringsovervakningen ar en del av arbetet for att skapa ett tryggare Uppsala.
Genom att fortsatta utveckla samarbetet med Polisen, stadsbyggnadsforvaltningen
(SBF) och fastighetsagarna kommer bolaget kunna vara med och bidra till ett tryggare
Uppsala. Detta genom att synas och vara behjalpliga dar behovet finns. Bolaget hjalper
till vid planering och skyltning av parkeringar, bostadsomraden, idrottsplatser och
skolor. Som kommunalt bolag ligger det i bolagets intresse att ta ett storre ansvar for
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kommunkoncernens tomtmark som i dag till stor del bevakas av privata aktorer.
Uppsala Parkering har mojlighet att skapa bra helhetslosningar som kommer
kommuninnevanarna till gagn exempelvis i form av samnyttjande av skolparkeringar.
Bolaget kan pa ett likriktat satt ansvara for uthyrning, bevakning och skyltning av
parkeringsplatser.

Bolaget arbetar [6pande med att vidareutveckla de digitala verktygen i verksamheten.
En scanningbil anvands i verksamheten med syfte att ha en effektivare 6vervakning
men dven for att forbattra arbetsmiljon rorande sakerhet for vakterna. Bilen ar
utrustad med tva kameror pa taket som laser av registreringsskyltar. Pa sa vis kan
personalen effektivt och tryggt kontrollera att parkerade fordon har erlagt sin
parkeringsavgift.

Bolagets scanningbil har takmonterade kameror f6r elektronisk avldsning av registreringsskyltar.

Bolaget jobbar nu vidare med tekniska l6sningar som kan forbattra och trygga
arbetsmiljon for bolagets personal och har infort kroppskameror. Parkeringsvakterna
ror sig i Uppsalas alla omraden och har en viktig trygghetsskapande rolli dialog med
medborgarna genom att bidra till att stadens gator och parkeringar upplevs sakra att
vistas pa. Personalen fortbildas [6pande i saval regelverk som konflikthantering. Vid
rekrytering ar personens sociala kompetens och servicetank mycket viktigt.

Flytt av fordon

Fordonsflytt utfors pa entreprenad pa uppdrag av Uppsala kommun, genom gatu-och
samhallsmiljonamnden (GSN). Med stod av lagen och forordningen om flyttning av
fordon i vissa fall har Uppsala Parkering i samrad med GSN uppdraget att initiera,
administrera och utfora fordonsflyttar av: fordon som star trafikfarligt, dvergivna
fordon, fordon med obetalda forfallna felparkeringsavgifter Gverstigande 5 000 kronor
och langtidsuppstallda fordon. Det pagar en 6versyn av fordonsflyttsprocessen dar
bolaget tillsamman med GSN arbetar for att dven den hanteringen ska kunna utforas
digitalt via en applikation dar de huvudsakliga momenten i processen digitaliseras och
effektiviseras.
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Flytt av elsparkcyklar

Elsparkcyklar parkeras inte alltid trafiksakert vilket skapar en otrygg miljo for
exempelvis synskadade. Det pagar en dialog med GSN dar bolaget erbjuder att deltai
ett testprojekt. Inom ramen for testprojektet kommer felparkerade elsparkcyklar att
flyttas av bolagets parkeringsvakter. Flytt av elsparkcyklar hanteras och dokumenteras
med stod av lagen och férordningen om fordonsflytt, det vill sdga pa samma satt som
hantering av flytt av fordon.

Pendlarparkeringar

Pendlarparkering ar en sammanfattande benamning for samakningsplats,
infartsparkering eller knutpunkt for byte av fardmedel. Infartsparkeringar har ett enda
syfte, namligen att parkera bilen pa en parkering for att sedan fortsatta sin resa vidare
in mot den centrala staden med kollektivtrafik eller cykel. Pendlarparkering ar saledes
ett vidare begrepp som inte definieras utifran resans riktning och ar darmed inte lika
begransad i sin anvandning.

Fragan om att anlagga infartsparkeringar i Uppsala har varit aterkommande. Ytor som
namnts ar vid Granby kdpcentrum och sédra infarten vid Kungsangen. | samband med
utredningen for Parkeringspolicyn 2012 konstaterades det att det inte ar aktuellt med
infartsparkeringar i centrumnara lage. Det finns inte den trangselproblematik eller
trafikrestriktioner som ar en forutsattning for att infartsparkeringar skulle utnyttjas.

Allteftersom det infors avgifter pa gatumark och gaturummet prioriteras for gang, cykel
och kollektivtrafik, kan mer renodlade infartsparkeringar bli aktuella. | dagslaget ar det
framfor allt parkeringar langs lansvagar och sparvagar i lanet som ar prioriterade. Det
har gjorts en inventering av pendlarparkeringar for hela kommunen, framfor allt for att
identifiera parkeringar som kan 6ka kollektivt resande till och fran narliggande tatorter.
| Gversiktsplanen 2050 finns dessa lagen utpekade varav ett fatal ligger pa kommunal
mark i Knutby, Bjorklinge och Skyttorp. De flesta parkeringarna ligger pa privat mark
eller pa mark som ags av Trafikverket.

Bolagets vd, Lennart Johansson, vid en av laddplatserna pd pendlarparkeringen i Storvreta.

Pendlarparkeringarna kommer ocksa forses med majlighet till att ladda elbilar. Pa sa
vis kan boende pa landsbygden och nérliggande orter fortsatt uppmuntras till att ha
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laddfordon. Det ar viktigt att tidigt planera for ledtider for storleken av servis och
elcentral for att undvika den ldanga vantan pa el som uppstod i Storvreta. Storleken pa
laddinfrastrukturen i form av antal platser och hogsta levererade effekt behdver
utredas bland annat utifran anvandarperspektivet och belaggningsgrad pa respektive
anlaggning.

Markagoforhallanden begransar i viss man mojligheten for Uppsala kommun att uttka
och ansvara for driften av dessa platser vilket i sin tur paverkar bolagets uppdrag
kopplat till pendlarparkeringar.

Kommunstyrelsen beslutade maj 2019 om riktlinje for pendlarparkeringar samt att
uppdra at GSN att, utifran riktlinjen, ta fram en handlingsplan. Riktlinjen har tagits fram
i samverkan mellan SBF, Uppsala Parkering och Region Uppsala. Riktlinjen ligger i linje
med Region Uppsalas nyligen beslutade principer for pendlarparkeringar. Riktlinjen
tydliggor ansvarsfordelning for planering, byggande och forvaltning (drift och
underhall inklusive bevakning och regeluppféljning). Uppsala Parkerings uppdrag
avgransas till:

> Overvakning av pendlarparkeringar (inkluderar dven bedémning av
belaggningsgrad) som kommunen ager och forvaltar eller pa annat satt
ansvarar for.

» Bedomning av behov av laddplatser samt investeringar i densamma.

» Uppfoljning av belaggningsgrad.

» Etablering av betalsystem om kommunen beslutar sig for det.

Handlingsplanen ska redovisa prioriterade lagen for pendlarparkeringar, som aven
pekas uti dversiktsplanen. Dessa ar Storvreta, Almunge, Vattholma, Bjorklinge,
Vangeomradet, samt Dalastraket (RV 72), Skyttorp, Gavstaomradet, Riksvag-55 straket
(Enkopings-straket).

Mobilitet

Parkering ar en del av trafiksystemet. Darfor kan tillgangen och placering av parkering
styra valet av fardmedel. Uppsala kommun arbetar, som manga andra kommuner,
med flexibla parkeringstal. Det innebar att byggherren ges mojlighet att sanka
parkeringstalet, genom att erbjuda de som bor och arbetar i fastigheterna, sa kallade
mobilitetstjanster. Det ar tjanster som minskar behovet av att bade dga och anvanda
bil. Exempel pa detta kan vara bilpool och cykelframjande atgarder. For att underlatta
sa att dessa atgarder genomfors, upplater bolaget utrymme i anlaggningar for denna
typ av verksamhet, bade i centrum men framfor allt i de storre utvecklingsomradena.
Anlaggningar med bilpoolsplatser, cykelparkeringar for olika typer av cyklar, samt
cykelkarror blir mer av ett mobilitetshus an renodlade parkeringshus for bilar.

Brandmastaren i Rosendal kommer att vara bolagets forsta anlaggning dar begreppet
mobilitet omfattar andra typer av tjanster férutom bilpool. | véntan pa att
mobilitetshuset Brandmastaren star klart 2023/2024 arbetar bolaget tillsammans med
projektet Rosendal att mojliggora bilpoolsplatser pa markparkering som dessutom &r
forsedda med elladdning. | bottenvaningen kommer anldggningen att rymma en
mobilitetsyta om 525 kvm. | samarbete med kommunen och byggherrar i Rosendal
pagar ett arbete med att ta fram ett koncept for att erbjuda de boende méjligheter att
resa mer hallbart.
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Bilpoolsplatser, med ladduttag, i Dansmdstaren.

En sektor som ar starkt pa frammarsch och dar det sker standig utveckling ar
leveransmarkanden. For att mota det 6kade behovet av utlamningsstallen for olika
typer av leveranser skulle yta i mobilitetshuset ocksa kunna upplatas for utldmning av
matkassar och paket fran e-handel som levereras till boxar. Denna extra tjanst skulle
inte bara innebara en positiv effekt pa bolagets ekonomi utan dven underlatta
parkorernas vardag,

Cykelparkeringsinfrastruktur

Utifran bolagets dgardirektiv avseende cykelparkeringsinfrastruktur kommer bolaget
att forma sitt arbete med att forverkliga agardirektivet. Arbetet kommer att involvera
andra kommunala forvaltningar och bolag,.

Bolaget haller pa att strategiskt se 6ver hur cykelinfrastrukturen kan forstarkas i
befintliga och kommande anlaggningar. Exempel pd sddana l6sningar ar lasbara
cykelboxar med saker cykelforvaring.

Laddplatser och effektproblem i elnat

Bolaget har ett ansvar att tillsammans med 6vriga aktorer i kommunen méta och driva
pa utvecklingen av laddplatser. Antalet nyregistrerade laddfordon 6kar snabbt och ar
ett stegi ratt riktning for att klara av de uppsatta klimatmalen och na en fossilfri
fordonsflotta. Bolaget ser en stor efterfragan och statistiken de senaste aren, saval
avseende nyttjande av bolagets laddplatser som elanvandning, visar pa en stadig
okning. Forskning visar att huvuddelen av 6verford energi, ungefar 80-90% sker i
hemmen och att dessa icke publika platser framover kommer bli allt viktigare i
overgangen till en elektrifierad fordonsflotta. Eftersom bolaget i hog utstrackning
ansvarar for parkeringsstrukturen i de stora exploateringsomradena sa som Rosendal,
Ulleraker och sodra staden ar fragan kring laddplatserna central i bolagets utveckling.
Bolaget driver tillsammans med Stuns Energi och Uppsala universitet en del
utvecklingsprojekt for att identifiera mojligheter, smart teknik, beteenden och utifran
det driva fram bolaget sa att det star rustat i framtiden.

| Gvrigt arbetar bolaget aktivt och tillsammans med kommunkoncernen (kommunala
bolag, kommunledningskontoret och stadsbyggnadsforvaltningen) for att mojliggora
ytterligare laddplatser och darmed kunna méta efterfragan. For att minska det totala
investeringsbehovet och pa ett smart satt nytta bade befintlig och kommande
laddinfrastruktur har bolaget borjat utreda mojligheterna till en semipublik struktur.
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Med en semipublik struktur menas att laddstolpar kan under en del av dygnet
anvandas for laddning av kommunkoncernens egen fordonsflotta och resterande del
av dygnet for laddning av stadens medborgare. En annan viktig samarbetspart ar
Region Uppsala, dar Uppsala Parkering tillsammans med Region Uppsala forsoker
samordna att planerade atgarder genomfors parallellt med varandra for att 6ka
forstaelsen hos slutkunden. Arbetet med att ta fram affarsmodell for att kunna ta betalt
for elladdning fortsatter att utvecklas aven under kommande aren.

Bolaget arbetar med semisnabbladdning upp till 22 kW pa allméan platsmark och i
mobilitetsanlédggningar, med malsattningen att varje bil ska kunna ladda efter behowv. |
takt med att fordonsflottan elektrifieras kommer laddinfrastrukturen att bli en annu
storre energiforbrukare. Mojligheten till ett lagre energiuttag per bil ligger i atgarder
som bidrar till att minska antalet bilar och minska antalet korda mil per bil. Den
effektivisering som bolaget arbetar med ar planerat effektuttag, i samverkan med
kund. Utmaningen ligger i att halla god tillgénglighet pa laddinfrastrukturen sett till
bade plats, energi och effekt samt pris for att fortsatta underldtta omstallningen.

Inom omradet laddinfrastruktur for bilpoolsbilar kommer bolaget att vilja s6ka
samverkan med bilpoolsaktorer gallande kravbild for laddinfrastruktur, for att
mojliggora en elektrifiering av bilpooler.

Laddplatser pa allman platsmark

Publik laddplats pd gatumark.

Bolaget har ett ansvar att tillsammans med 6vriga aktorer i kommunen méta och driva
fram utvecklingen kring laddplatser. Laddfordon ar en av nycklarna till att klara
uppsatta klimatmal och na en fossilfri fordonsflotta. Bolaget ser 6ver méjligheterna att
satsa pa offentligt tillgéngliga laddplatser i dldre stadsdelar som inte planerats for bilen
dar de boende inte heller kommer att kunna ladda pa kvartersmark.

Bolaget arbetar aktivt med GSN for att mojliggora tillskott av laddplatser pa allméan
platsmark/gatumark (publik laddning) for stadens medborgare.

Bolaget har tillsammans med GSN tagit fram en taxamodell som ska implementeras
under verksamhetsaret 2022. Behovsanalyser pagar for att forstarka de omraden med
fa egna mojligheter att bygga laddplatser och vi ser stora méjligheter till semipublika
stolpar dar kommunal verksamhet kan dela samma stolpe med medborgare sett Gver
dygnets alla timmar. En affarsmodell for denna typ av kundgrupp, det vill séga
semipublik laddning, behdver utredas.
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Laddplatser pa kvartersmark

De nya mobilitetsanlaggningarna bolaget planerar for kommer att ha en hog andel
laddplatser. Dansmastaren i Rosendal, har kapacitet for cirka 100 platser med
laddinfrastruktur av totalt 460 parkeringsplatser. Initialt finns det 60 laddplatser
etablerade. Bolagets kommande anlaggning Brandmastaren projekteras for cirka 120
elladdplatser. Men med ny statistik gallande nyregistreringar kommer antalet
elladdplatser mest troligt behdva 6kas ganska snart for att mota efterfragan. | vantan
pa Brandmastaren kommer bolaget tillsammans med mark- och
exploateringsavdelningen pa Uppsala kommun att uppfora laddstolpar i Rosendal for
att mojliggora for bilpooler med laddfordon.

Effektbrist och dess utmaningar

Den snabba tillvaxttakten i kommunen medfér en ovantad flaskhalsproblematik i form
av effektbrist i elnatet. Det lokala elnatet brister i tillforseln av effekt fran stamnatet.
Detta kommer ta avsevard tid att [6sa och kan komma att paverka stadens tillvaxt och
hamma elektrifieringen av fordonsflottan ocksa.

For bolagets del kan detta i sin tur medféra problem vid etablering av nya laddplatser
da elnatsbolaget inte langre ansluter verksamheter med stort effektbehov. Redan idag
har bolaget ledtider pa upp till 15 manader innan nya laddplatser ar elanslutna.

Bolaget driver bland annat utvecklingsprojekt inom omradena lastbalansering och
lastplanering. Inom ramen fér dessa utvecklingsprojekt tittar bolaget dven pa V2G
(Vehicle to Grid). V2G ar ett smart elsystem som kan ta till vara pa bilens elkapacitet.
Det bolaget vill uppna ar mojligheten att med teknikens hjalp kanna av nar det ar mest
effektivt att ladda fordon och dven forsoka hitta ndgon form av prioritering av i viken
turordning parkerade fordon skall laddas.

Solceller och batteriteknik

Bolagets mal for nyetablerade mobilitetshus ar att de i s3 hog utstrackning det ar
mojligt &r sjalvforsorjande pa el. Bolaget arbetar med att etablera solcellsproduktion
med hogt W/m?i de nya anlaggningarna for att effektivt utnyttja varje tillganglig kvm
takyta. Inom nagra ar kommer bolaget ha en maxproduktion pa drygt 300 kW(p)
(teoretiskt maxvarde) solceller i tva anlaggningar som teoretiskt borde leverera cirka
285000 kWh arligen, ett jamforelsevarde ar att bolagets totala uppmatta
energianvandning pa samtliga laddplatser ar 2020 var cirka 130 000 kWh.

Bolaget haridag 127 kWh batterilager i Dansmaéstaren, systemet kan pa ett effektivt
satt komma att jamna ut anlaggningens effekttoppar och lagra solel for att uppna
hogre nyttjandegrad.

Under 2022 kommer bolaget géra en utvardering for en eventuell framtida installation
av batterilager i Brandmastaren och eventuell utokning i Dansmastaren. Utvarderingen
ska ske med avseende pa ekonomi, innovationshojd och systemets hallbarhet.
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Dansmdistarens solcellsanléiggning dr en viktig komponent i bolagets pdgdende samarbeten med Stuns
Energi/Uppsala universitet pd energiomrdadet.

Det pagdr ett aktivt arbete med att engagera bade forskare och studenter inom
Uppsala universitet inom bade teknik och beteendevetenskap men ocksa industrin
med dess olika leverantorer for testbadden Dansmastaren. Under 2022 kommer
utvardering av ett ars insamlade data for Dansmaéstaren att resultera i formulering och
test av styrstrategier med malsattningen att uppna en systemoptimering.

Betalautomater och appar for digital betalning

Bolaget har under nagra ar aktivt arbetat med digitaliseringen och haft som
malsattning att mojliggora enkla, sdkra och kundvéanliga applikationer for betalning,
bade i form av betalautomater, sms funktioner och appar. Statistik visar att andelen
transaktioner via betalautomater har minskat fran cirka 87% till dagens 10% pa fem ar
samtidigt som antalet fysiska betalautomater [angsamt minskat till att for
verksamhetsaret 2021/2022 vara cirka 90 stycken. Antalet betalautomater har dock
inte minskat i paritet med antalet hanterade transaktioner och bolaget kommer under
aktuell budgetperiod att titta pa en strategisk avveckling av denna struktur s langt det
ar mojligt och parallellt genomfora utbildnings- och kommunikationsinsatser for att fa
kunderna att 6verga till betalappar. Dar s kravs kommer betalautomater behova
finnas kvar under en period.
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Anslagstavla med uppgifter om bland annat appleverantérer, EasyPark och Parkster.

Digitalisering - Systemintegration

Behovet av att fortsatt utveckla den paborjade digitaliseringen i bolaget okar for att
kunna mota framtida storre krav pa ett effektivare och hallbarare energi- och
resursutnyttjande, utvecklad kundanpassning, samt en rationell drift med flexibilitet.

Uppsala Parkering har som malsattning att arbetet med digitalisering- och
systemintegration innefattar bland annat arbete med statistik for analys och
uppfoljning av exempelvis optimering for samnyttjande av ladd- och parkeringsplatser
men dven for att méta behovet fran externa aktorer och forvaltningar. Likval innebar
det fortsatt arbete med kontantlos betalning, energifragorinom bland annat
energieffektivisering, -forsorjning, energigemenskaper sa som nateffektbalansering
och fastighetsdrift samt fragor gallande trygghet, sakerhet och mobilitet.
Digitaliseringsarbetet ska aven fortsattningsvis ske genom samverkan och
samskapande med Stiftelsen for samverkan mellan universiteten i Uppsala, naringsliv
och samhalle (STUNS), Uppsala universitet och naringsliv.

Digitalisering, och vissa fall aven systemintegration, kan kravas aven mangd olika
system for att mojliggdra malsattningen om ett effektivare och mer hallbart energi- och
resursutnyttjande. Det &r bland annat integration for parkeringsledningssystem, las-
och passagesystem och appar sa val som mellan kameradvervakning, larmsystem och
betalsystem som administrativa system med ekonomi- och bokningssystem. Stadens
laddinfrastruktur, energilagring och lokal energiproduktion kan aven komma behova
integreras med varandra och tillsammans med EMS (Energy Management System),
BMS (Building Management System) och Al.

Digitalisering och framfor allt systemintegration forutsatter en 6ppen och flexibel IT-
struktur med bibehallen god sdkerhet vilket méter en del utmaningar inom
kommunens IT-policy som Uppsala Parkering har att forhalla sig till.

Digitalisering av Dansmastarens energisystem dr under pagaende arbete genom
forskningsprojektet Morgondagens Mobilitetshus (2019-2022) som drivs tillsammans
med STUNS och Uppsala universitet. Genom smart integrerad styrning av produktion
och konsumtion (laddstolpar, solceller och batterilager) av energi kommer
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systemnytta for natet att saval modelleras som testas i Dansmastaren. For att uppna
en automatiserad styrning kravs Artificial Intelligence (Al) pa flera olika nivaer och for
ett effektivt utférande ar utgangspunkten i forskningsprojektet att den hogsta nivan
ligger fysiskt utanfor Dansmastaren. Projektet medfor nya arbetsomraden inom IT-
infrastruktur och IT-sakerhet. Darfor har det under 2022 startats ett arbete med att ta
fram riktlinjer inom detta.

En smart integrerad styrning kraver aven integrering av elbilsforare, under
forutsattning att kundnojdhet ar av betydelse. Darfor samverkar bolaget aven med
Uppsala universitet och RISE, Research Institutes of Sweden, i projektet "Dansar
elbilsagaren efter det lokala elnatets pipa?” vars syfte ar att skapa forutsattningar for
parkeringskunder att anpassa laddningen av sina elbilar till det lokala elnatets
effektbehov och darmed bana vag for elbilsagare som leverantorer av flexibilitet.
Referensgruppen for projektet delas med Morgondagens mobilitetshus, dar bland
annat Volvo Cars deltar genom deras projekt RELEVANT, ett projekt som delar manga
fragestallningar med Uppsala Parkering. Aven RISE mobilitetsavdelning, Vattenfalls
Reasearch & Development, Power Circle (elkraftbranschens intresseorganisation) och
BeBo (energimyndighetens natverk for energieffektiva flerbostadshus) deltar, som
starka intressenter av vissa gemensamma fragestallningar.

Med fokus pa integration med flera fastighetsagare genomforde Uppsala Parkering
under 2021 en teknisk och juridisk forstudie for Energigemenskaper i Dansmastaren
(parkeringshus, bostader och affarslokal) dér bade Uppsalahem och Uppsala Parkering
ar fastighetsagare. Rapporten visar pa svarigheterna sett ur ett juridiskt perspektiv och
att de ekonomiska incitamenten fortfarande &r sma har bolaget valt att folja
utvecklingen av energigemenskaper. Bolaget arbetar ocksa med att synliggora
rapportens utmaningar inom Uppsala kommunkoncern.

Bolaget har dven inom detta omrade ett samarbete med STUNS Utéver namnda
projekt ovan deltar bolaget dven i Live-In Smartgrid och ar en dterkommande aktor i
Uppsala Energy Stories pa temat digitalisering och systemintegrering av energi.

Byggteknik och alternativ teknik

Bolaget ser 6ver mojligheterna att hitta alternativ byggteknik for att minska
klimatpaverkan i kommande projekt. En mojlighet bolaget ser och som kommer att
tillampas i Brandmastaren ar att anvanda en produktionsmetod dar bjalklagen gjuts
pa plats jamfort med prefabricerade i normalfallet. Detta innebar att projektet inte
behover anvanda oljebaserade tatskikt, med minskad CO, utslapp som foljd.

Andra mojligheter som bolaget studerar ar att i viss utstrackning bygga i tra. Det
aterstar dock en hel del fragetecken kring anlaggningarnas spannvidder och hur detta
material i ett forvaltningsskede verkligen fungerar. Anlaggning som byggs i tra blir
utsatt for en ganska aggressiv miljo, bade sett ur fuktsakerhetsperspektiv och ur brand-
och hallbarhetsaspekter. Utdver detta ar det svart att hitta lampliga yt- och slitskikt
som i kombination med tra sakerstaller en bra funktion. LCC (livscykelanalyser)
behdver goras sa att inte produktionskedet suboptimerar driftskedet med onddiga
reinvesteringar som foljd.
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IDEER FOR FRAMTIDA MOBILITETSHUS

INTRODUKTION MOBILITET & EXTERIOR

Brandmastaren &r ett mobilitetshus som Entréplanet oppnas upp och skapar plats for bade
ska uppforas i Rosendal i Uppsala, ritat cyklar och bilar. Uppét finns p-plan bakem en fasad av
av Tengbom pé uppdrag av UPAB. glaslameller och perforerad plat.

| denna idéskiss utreds hur framiida
mobilitetshus ~ kan  utformas  med
Brandmastaren  som  forsoksobjekt.
Skissena ska ses som tester av olika
koncept som arbetats fram i dialog med
UPAB

Det dversta p-planet har dragits in for att bryta ner
byggnadsvolymen mot gatan. Den biologiska
mangfallden gynnas av et bioloptak pa de lagre
takdelarna. Fasaden & dppen med stiindt dar
klattervaxter kan ta sig upp.

Det Gvre taket tacks med sedum. Hér finns ocksa
majlighet att placera solceller.

Fagelvy fran sycvést

m TENGROM Uppsala parkering (8 MOBILITETSHUS IDEsKiss 20m-08-28

Skiss pd framtida mobilitetshus.

Bolaget har under 2021 gjort studier kring vilka konsekvenser Brandmastaren skulle fa
om delar byggdes i trd jamfort med radande krav i befintlig detaljplan. Det har kunnat
konstateras att byggtekniska forutsattningar redanii tidigt skede i
detaljplaneprocessen maste beaktas da bygghdjder kan komma att forandras i och
med grovre trakonstruktioner jamfort med betongkonstruktioner. Rapporten visar
exempelvis att projektet Brandmastaren inte kan byggas i tra och i atta vaningar utan
att den i detaljplanen maximala bygghdjden 6verskrids. Malsattningen ar att med hjalp
av framtaget material paborja en kommunintern dialog kring alternativt byggande i
kommande anlaggningar och dar bolaget fran projekt till projekt far studera de
enskilda forutsattningarna. Bolaget har en malsattning att i sa hog utstrackning det gar
kunna bygga hybrider, det vill saga i bade trd och betong.

Parkeringsdetekteringssystem

Bolaget har under ar 2020/2021 installerat det forsta digitala
parkeringsdetekteringssystem (enkelplatssystem) i Centralgaraget. Malsattningen ar
att systemet utvecklas framat till ett parkeringsledningssystem med flertalet
anlaggningar i Uppsala. Darmed vill bolaget minska soktrafiken med tydliga
hanvisningar i gatumiljo till lediga parkeringsplatser men ocksa att i realtid skapa
statistik pa parkeringarnas belaggningsgrader. Bolaget kommer tillsammans med
berorda parterinom kommunkoncernen att se 6ver mojligheterna att aven hitta
smarta losningar for markparkeringarna. | framtiden kan dessa system kopplas ihop till
ett stadsnat och datainformationen mojliggoras i exempelvis bilnavigeringsutrustning.
Viktigt i samband med den fortsatta digitaliseringen och en utveckling inom
teknikomradet ar att kravstalla sa att de tekniska systemen klarar mobilitetshusens
ganska “tuffa” miljoer, vilka kan variera saval i temperatur som i damm och fukt.

Trygghets- och sakerhetsarbete

Bolaget tillampar sa kallad genusprojektering vilket innebar att stort fokus ges at
mjuka karnvarden sa som upplevd trygghet och sdkerhet i
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utformningen/projekteringen avkommande anldggningar men ocksa i
forvaltningsskedet. Savali Centralgaraget som i Dansmastaren har bolaget med hjalp
av belysningsdesign skapat en mer trygg miljo genom att belysa traditionellt mork
struktur. Eftersom anlaggningarna oftast ar 6ppna dygnet runt och vander sig till
allmanheten forsoker bolaget skapa en avvagning mellan 6ppenhet och lasta
utrymmen for att minska risken for tillhall. Bolaget ser dver mojligheterna att i
framtiden kunna nyttja moderna digitala las som kan 6ppnas med mobiltelefon, en
typisk avvagning mellan tillganglighet och att minska risken for att obehériga
uppehaller sigi anlaggningarna.

Bolagets samtliga anlaggningar ar kameradvervakade och rondering utfors
regelbundet av véktare men ocksa av egen personali form av parkeringsvakter och
servicetekniker.

Bolagets markanlaggningar ses lopande over gallande sly, skrap, klotter mm for att
alltid sakerstalla en hog upplevd trygghet. Dar bolaget inte sjalvt har radighet for
bolaget l6pande dialog med markagaren (kommunala bolag eller Uppsala kommun)
om lampliga atgarder.

Uppsala parkering

Garaget ar
kamerabevakat

Dansmdistaren och Centralgaraget dr kamerabevakade.

| samband med att Dansmastaren gatt in i forvaltningsskede kommer bolaget l6pande
folja och eventuellt vidta atgarder for att uppna en anlaggning som i sa hog
utstrackning det gar upplevs trygg, attraktiv och saker. Under verksamhetsaret 2021
har bolaget tillsammans med Uppsala kommun och Stiftelsen for tryggare Sverige
sammanstallt en trygghetsrapport. Rapporten visar att bolaget har kommit langt i sitt
trygghetsarbete. Arbetet kommer fortsatta dar ambitionen att skapa annu tryggare
anlaggningar med andra lokala intressenter exempelvis som polisen och
ungdomsjouren.

Bolaget kan konstatera att det finns en rad utmaningar kopplat till sakerhetsaspekter
under kommande ar, bland annat att hantera solceller pa sedumtak/biotoptak men
ocksa elbilsladdning i slutna garage. Brandmyndigheter runt om i Sverige har idag vissa
rekommendationer men dessa revideras fortfarande och hittills gjorda utredningar
visar pa att det finns utmaningar med att fa brandlarm att fungera pa ett korrekt satt.
Bolaget for fortsatt dialog med Uppsala kommuns brandférsvar men ocksa andra
kommunala parkeringsbolag runt om i Sverige.
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Parkeringsfrikop

Parkeringsfrikop ar ett viktigt styrmedel och en forutsattning for finansiering av de
manga mobilitetshusprojekten. Parkeringsfrikop mojliggors i och med att Uppsala
kommun arbetar med parkeringstal. Ett parkeringstal (p-tal) reglerar hur manga
parkeringsplatser som minst maste finnas for att exploatdren ska fa bygglov beviljat.
En exploator kan genom att betala en avgift till det kommunala parkeringsbolaget
bidra till finansiering av ”gemensamma” anlaggningar. Exploatoren kan da i stéllet
fokusera pa bostadsdelarna i projektet. Ett av skalen till denna l6sning ar att det ur ett
mobilitetsperspektiv ger majlighet att planera bostadsomraden for ett minimalt
bilanvandande.

Genom parkeringsfrikopen far bolaget en hog sjalvfinansieringsgrad. Vid utgangen av
verksamhetsaret 2020 hade Dansmastaren en sjalvfinansieringsgrad pa cirka 35%.
Denna kan i framtiden komma att bli &nnu hogre da det fortfarande finns ledig
kapacitet gallande parkeringsfrikop i anlaggningen. Motsvarande siffra for
Brandmastaren uppskattas motsvara cirka 40%.

| stadens centrumkarna ar forutsattningarna att anldgga nya garage fa. Men i lagen,
sasom vid Vaksala torg, Salaplan och i kvarteren s6der om resecentrum finns goda
forutsattningar. Pagaende exploatering i bland annat Rosendal, Ulleraker och i sédra
staden (Bergsbrunna) forutsatter att det anlaggs strategiskt placerade mobilitetshus i
utkanterna av de nya bostadsomradena.

Bolaget ser framfor allt tva scenarier nar det galler parkeringsfrikop. Det ena ar initierat
av trafikpolitiska skal och ur hallbarhetssynpunkt. Det galler for de stora
exploateringsomradena. Det andra scenariot avser mer centrumnara lagen, fortsatta
fortatningen av innerstaden, dar drivkraften, forutom hallbarhetsaspekten, ar framfor
allt av tekniska och av utrymmesmassiga skal dar byggherren har svart att uppfylla p-
talet.
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Omvarld och forutsattningar

Uppsala kommun &r fortsatt under kraftig tillvéxt. Prognoserna pekar pa att staden
kommer att véxa fran nuvarande ca 230 000 invanare till ca 340 000 ar 2050. Det &r en
okning med nastan 50% och for att klara detta kravs ett [dngsiktigt planerings- och
utvecklingsperspektiv for infrastrukturella satsningar. Parkering ar en del av
kommunens infrastruktur och den behover vara med redan i tidiga planeringsskeden.
Detta for att bolaget skall kunna optimera investeringar, kund- och miljonytta och
darmed bidra till ett hdllbart samhalle.

Langsiktiga forutsattningar

Sett utifran bolagets uppdrag och i relation till befintliga p-tal inom kommunen
innebar det ett behov om cirka 24 000 nya parkeringsplatser. Raknar bolaget med 500
platser i varje anlaggning innebar det 48 nya mobilitetshus fram till 2050. For att klara
dessa utmaningar bade vad géller byggnation saval som investering sa behdver privata
aktorer vara med och bidra. Detta kommer till en borjan att ske i Ullerdker, dar
kommunen kommer prova markanvisning for mobilitetshus mot marknaden. Bolaget
har i dialog med kommunen tagit fram begreppet mobilitetshus. Detta eftersom
anlaggningarna som produceras/projekteras kommer innehalla sa mycket mer dn bara
bilparkering. Ofta staller detaljplaner och andra kvalitetsdokument krav pa att bade
verksamhetsyta och andra funktioner ska finns med. Aven bolagets eget arbete som
liggeri linje med agardirektiv kring innovation och mobilitet medfor att begreppet
mobilitetsanlaggning ar battre och sager mer om de nya anlaggningarna an
traditionella parkeringshus.

Branschforutsattningar

P3 samma satt som dvriga samhallet befinner sig parkeringsbranschen i stark
utveckling bade tekniskt, affirsmassigt och strukturellt. Efter en lugnare period, till
foljd av Covid-19, ar Uppsala idag inne i en fas dar trycket fran trafiken blir allt tyngre.
Behovet av att vaxla over till andra fardmedel har aldrig varit storre an idag. Detta
maste ske pa ett satt sa att manniskors resande fungerar i vardagen. Det stéller stora
krav pa att anvanda befintliga resurser klokt och pa att utveckla nya [6sningar.

Bilinnehavet har 6kat stadigt, anda sedan 1950-talet. Under en rad ar fram till 2018 har
varje ar inneburit en hogre nybilsforsaljning an aret innan. 2019 visar statistiken pa ett
trendbrott som fortsatter aven 2020. 2021 6kar nybilsforsaljningen igen samtidigt som
antalet avregistrerade bilar ar farre. Det totala antalet personbilar i trafik 2021 ar det
storsta antal som uppmatts och ligger nu 6ver 5,1 miljoner personbilar i trafik.

Omstéllningen bort fran fossilbransledrivna fordon till i forsta hand elbilar, elhybrider
och laddhybrider har tagit fart rejalt. Av nybilsmarknaden utgjorde 2018 dessa eldrivna
fordon endast 12% av nybilsforsaljningen medan andelen 2021 ar 48%.

Parkeringsbranschen stdr infor stora utmaningar de ndrmaste aren dar bolaget
behover ta ett storre ansvar och vara ledande i mobilitetsutvecklingen och
laddinfrastruktur. Detta kommer att krdva mod och nytankande. En storre delaktighet i
samhallsbyggandet och uthallighet i att driva forandring av gamla regelverk som haller
tillbaka den flexibilitet branschen behover for att bli riktigt bra pa den nya mobilitet
som miljon och samhallet behover.
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Lokala forutsattningar

Bolaget har redan kommit langt i sin forsta digitaliseringsfas. Nastan alla stora
processer ar redan digitaliserade. Exempel pa detta ar betalfunktioner,
tillstandshantering, fakturahantering, administration, 6vervakning, fastighetsstyrning
mm. Nasta fas kommer bli minst lika utmanande da det galler att hédnga med i den
snabba utveckling som den digitaliserade varlden erbjuder. Bolaget har utmaningari
att férnya avtal, modernisera och fornya affarsmodeller, fa IT-system att samverka,
balansera avveckling av gamla IT-system som skall fasas ut mot nya battre system som
skall implementeras och detta skall ske sa att alla som skall bruka systemen hanger
med.

En annan stor fraga ar bristen pa effekt i det lokala elnatet. Detta borjar nu bli ett
alltmer aktualiserat problem da 50% av nybilsmarknaden ar nagon form av
laddfordon. Bolaget arbetar med flera delar av energisystemet i form av solel,
batterilager, effektplanering och effektoptimering. Det finns dock en risk for att en
alltfor snabb konvertering till laddfordon gor att utbyggnaden av kapaciteten i elnaten
inte hinner med och att vara egna satsningar pa solel inte racker till.

Framtida anlaggningar

Bolaget har en viktig roll i kommunens stadsutveckling genom att aktivt bidra till
kommunens mobilitetssatsningar, nagot som ar nodvandigt nér staden vaxer bade
organiskt och utifran kommunens ataganden genom fyrsparsavtalet.

Forutom satsningar i Rosendal med tva mobilitetshus ser bolaget ocksa Ulleraker och
sodra staden som kommande omraden dar mobilitetssatsningar behdvs. | Ulleraker
planeras det for upp till sex mobilitetshus varav Uppsala Parkering raknar med att
bygga 1 till 2 anlaggningar. Nar planen for sédra staden nu borjar ta form ser det ut att
planeras for upp till 20 mobilitetshus. For att klara av ett sa stort atagande kan det vara
klokt att ge mojlighet for, och kanske krav pa, att fler aktorer &r med och bygger dessa
mobilitetshus. | centrala Uppsala planerar bolaget for nybyggnation utifran
innerstadsstrategin. Har ser bolaget mojlighet att pa sikt bygga, hyra och forvalta tre till
fyra nya mobilitetsanlaggningar, varav ett for det nya resecentrumet i omradet.

Utover exploateringsprojekten ser bolaget ocksa centrala staden som viktigt
utvecklingsomrade. Fyrsparsstrukturens paverkan pa Centralgaraget utreds och
mojligheterna till en kompletterande anlaggning vid Vaksala torg haller pa att
studeras. Norra Hovstallangan ar ett annat exempel pa centralt projekt dar bolaget ar
engagerat igenom att utreda mojligheten att hyra och drifta kommande
mobilitetsgarage.



Tidig illustration av mobilitetshuset Brandmdstaren i Rosendal som nérmar sig byggstart.

En viktig fraga vid nyetablering av mobilitetsanlaggningar ar tidpunkten nar dessa skall
byggas. Det finns starka 6nskemal om att de maste fardigstallas tidigt i projekten och
placeras strategiskt for att biltrafiken ska minimeras inom kvarteren. Detta ar bra ur ett
samhallsplaneringsperspektiv men samtidigt en stor ekonomisk utmaning for bolaget
och eventuella privata aktorer. For att hantera de ekonomiska utmaningarna sa klokt
som mojligt sa bor denna fraga hanteras varsamt och varje anlaggning bor bedomas
separat. Dar sa ar mojligt bor en etablering startas med en markparkering och tidig
reglering av gatumarken for att pa sa satt skapa det for kommunen viktiga
beteendeférandringarna kring hallbart resande. En sddan hantering med
markparkering ger tid att bygga ett kundunderlag sa att den tid det tar for en nybyggd
mobilitetsanlaggning att bli [onsam minimeras.

Bolaget underséker nu férutsdttningarna och mojligheterna for en ev. framtida parkeringsanléggning under
Vaksala torg.

Inom Uppsala kommun diskuteras ocksa vad kommande anlaggningar utéver
mobilitetsatgarder ska innehalla, Uppsala Parkering har ambition att ha fortsatta
utvecklingsdiskussioner men vill ocksa poangtera vikten av att olika typer av
malkonflikter identifieras tidigt i respektive nytt projekt.
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Ekonomi

Bolagets utveckling- 5 ars oversikt

Bolagets resultat efter finansnetto, investeringar och lan for perioderna 2017-2021
framgdr av tabellen nedan.

2019 2020 Prognos

Belopp i miljoner kronor 2021
Nettoomsattning 80,4 89,1 87,1 83,7 97,8
Ovriga intakter 31 32 2,0 6,7 5,5
Summa intdkter 83,5 92,3 89,1 90,4 103,3
Personalkostnader -15,1 -19,5 -20,4 -22,2 -25,0
Driftkostnader -29,6 -32,2 -29,9 -31,6 -34,9
Ovriga rorelsekostnader -74 -4.7 -3,1 -4.5 -4.5
Avskrivningar -3,1 -3,1 -3,1 -5,1 -9,1
Utrangering 0,0 0,0 -2,2 0,0 0,0
Summa rorelsekostnader -55,2 -59,5 -58,7 -63,4 -73,5
Rorelseresultat 28,3 32,8 30,4 27,0 29,8
Finansnetto -1,6 -1,6 -1,9 -1,9 -1,8
Resultat efter

finansnetto 26,7 31,2 28,5 25,1 28,0

Investeringar

4n 1300 130, 130,0 180,0 130,0
Femdrséversikt av bolagets resultatutveckling.

Bolagets totala intdkter har sedan 2017 6kat med drygt 24%. Okningen forklaras
huvudsakligen av en bra belaggningsutveckling pa bade gatumark och i anlaggningar
men aven av fler utfardade parkeringsanmarkningar och kontrollavgifter samt
uppdragsokning avseende fordonsflytt. Darutover har inférande av nya
parkeringsomraden, genom nya lokala trafikforeskrifter, bidragit till en hogre
omsattning. Bolaget har successivt och tillsammans med SBF sett 6ver
parkeringssituationen i Uppsala. Det gemensamma arbetet med fokus pa att fa ett
samlat grepp Over hela stadens parkeringssituation har resulterat i att beslut avseende
nya lokala trafikforeskrifter har kunnat tas i GSN.

Parkeringsanlaggningen Dansmastaren driftsattes i november 2020, dock har
belaggningsgraden inte natt de nivaer som bolaget hade réknat med under aret 2021.
Stora delar av 2020 och dven 2021 praglades av Covid-19 pandemin vilket aven
paverkat bolagets nettoomsattning markbart. Folkhalsomyndighetens
rekommendationer om hemarbete samt Ovriga restriktioner gjorde att rorligheten hos
befolkningen minskade. Detta ledde till att nyttjandet av parkeringsanlaggningar och
parkeringsplatser minskade kraftigt, framfor allt under den forsta vagen varen 2020.
Som en atgard att bland annat stotta naringslivet i centrala staden beslutade Uppsala
kommun om att forlanga taxesankningi Zon A och i Centralgaraget fram till 31 augusti
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2021. Taxesdnkningen paverkade ytterligare bolagets nettoomsattning negativt. Den
minskade omsattningen har dock vagts upp av att bolaget fatt ersattning fran Uppsala
kommun for mellanskillnaden vilket redovisats som 6vriga rorelseintakter. Prognosen
for 2021 visar en 6kad omsattning jamfort med aret innan trots Covid-19 pandemin.
Detta beror huvudsakligen pa nya avgiftsomraden samtidigt som rorligheten i
samhallet har borjat aterga till det normala sedan juni manad.

Huvuddelen av bolagets investeringar under perioden 2018-2020 avser
parkeringsanlaggningen Dansmastaren i Rosendal. Forutom Dansmastaren har
bolaget haft ett antal mindre investeringar i bland annat laddstolpar, uppgradering av
bolagets betalautomater samt aven utrednings-och projekteringskostnader avseende
kommande parkeringsanlaggningen Brandmastaren. Bolaget har prognosticerat en
investeringsniva om 16,6 miljoner kronor for 2021. | skrivande stund, november 2021,
kan bolaget konstatera att investeringar kommer att uppga till uppskattningsvis
endast fem miljoner kronor pa grund av viss tidsforskjutning for detta projekt.
Forskjutningen beror pa att omfattningen pa saneringsarbete kopplat till
markfororeningar blev stérre dn vad bolaget kunnat bedéma. 2021 ars investeringar
avser dels investeringar i Brandmastaren, dels inkop av kontorsinventarier i samband
med flytt till nya lokaler.

Bolagets belaning har varit oférandrad mellan 2017-2018 men har i takt med
produktion av Dansmastaren okat under 2019 och 2020. Per december 2020 har
bolaget haft en beldning om 180 miljoner kronor. Bolaget réknar med att belaningen
kommer att uppga till 130 miljoner kronor i slutet av 2021 da ett [an om 50 miljoner
kronor forfaller i december. Detta lan kommer inte att ersattas med ny upplaning.
Bolaget gor bedomningen att likviditetsbehovet under 2022 kommer att kunna
finansieras av kassafloden fran den l6pnade verksamheten, likvida medel fran
parkeringsfrikdp samt nyttjande av beviljat checkkredit.

Syftet med styrelsens affarsplan och budget

Uppsala Parkerings AB:s affarsplan och budget beskriver hur bolaget ska forverkliga
det som Uppsala kommunfullmaktige beslutat i Mal och budget for bolagets del.
Utover detta ska av affarsplanen framga bolagsspecifika verksamhetsmal for den
aktuella perioden. |1 samband med upprattande av affarsplan upprattar bolaget aven
en internkontrollplan for budgetaret. Internkontrollplanen baseras pa bolagets
riskanalys samt atgardsplan for att minimera och/eller neutralisera de identifierade
riskerna. Saval affarsplan som internkontrollplan beslutas av bolagets styrelse.

Uppsala Parkerings AB:s styrelse ansvarar for att [6pande folja upp och analysera att
bolagets verksamhet foljer och utvecklas i enlighet med saval beslutad affarsplan som
Uppsala kommunfullmaktiges Mal och budget. Uppfoljningen sker per april, per
augusti och i samband med arsbokslutet.
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Begrepp som anvands i affarsplanen

Begrepp Beskrivning

Inriktningsmal Kommunfullméktiges mali Ml och budget. Bolagsstyrelsen konkretiserar
inriktningsmalen genom att beskriva atgarder till uppdragen och vid behov
komplettera med egna grunduppdrag, bolagsmal, strategier, dtgarder och
indikatorer.

Uppdrag Uppdrag som ges till bolagsstyrelse genom kommunfullmaktiges Mal och budget
eller genom beslut som fattas under aret av kommunfullmaktige och/eller
kommunstyrelsen. Till uppdrag fran Mal och budget tar bolagsstyrelsen fram
atgarder och vid behov strategier for att beskriva hur namnden genomfor
uppdragen.

Grunduppdrag Bolagsstyrelsens grunduppdrag enligt dgardirektivet. Utvecklingen av
grunduppdraget beskrivs med bolagsmal eller indikatorer.

Bolagsmal Bolagsstyrelsen kan for att bidra till maluppfyllelse konkretisera inriktningsmalen
genom att formulera egna bolagsmal med tillhérande strategier och dtgarder.

Budget Bolagsstyrelsens budget utgar fran Mdl och budget och preciseras i bolagsstyrelsens
detaljbudget.

Strategi Visar bolagsstyrelsens langsiktiga vagval for hur den ska na sina mal. Bolagsstyrelsen

tar i sina strategier dven hansyn till kommunens program och policyer.
Bolagsstyrelsen kan i beskrivningen av sina strategier visa vad som behdver géras
aven bortom 2021 - 2023 for att satta in atgarderna i ett sammanhang.

Atgard Visar vilka initiativ bolagsstyrelsen tar for att férverkliga sina strategier och uppdrag.
Det kan exempelvis handla om att bolagsstyrelsen gor riktade satsningar, fattar
nodvandiga beslut, tillsdtter en utredning eller startar en forsdksverksamhet.
Atgarder for att 6ka jamstélldheten ska alltid Svervégas.

Forvantad effekt ~ Konkretiserar en atgérd och beskriver vad den ska leda till. Underlattar pa sé satt
uppfdljningen av atgarder.

Styrdokument Visar om atgérden finnsi, eller kan kopplas till genomférandet av, ett befintligt
styrdokument (t.ex. program eller handlingsplan).

Fokusomraden Det politiska styrets 6vergripande prioriteringar for planperioden som har tagits fram
utifran aktuell trend- och omvarldsanalys
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 1
Uppsala kommun ska ha en jamstélld och hallbar ekonomi

Uppdrag 1: Genomfora en arlig kartlaggning av hur bolagets resurser kommer
man och kvinnor tillgodo i syfte att omfordela resurser for att fraimja jamstalldhet
och likvardighet.

Bolaget har for ambition att bibehalla en jamn konsfordelning i organisationen, bade
pa medarbetar-och chefsniva. Savalvid lonesattning som vid bland annat
rekryteringsforfarande ar det primara att utga fran prestation respektive kompetens
hos den enskilde individen och darefter aven ta hansyn till konsfordelning inom
avdelningen eller bolaget. Genom detta tillvagagangssatt sakerstaller bolaget att
resurserna, arbetsuppgifterna, l6nesattning och utvecklingsméjligheter saval som
beslutsratt kopplade till myndighetsutévning hanteras ur ett rattvist och hallbart
perspektiv. Bolagets ambition ar darfor att uppratthalla balansen mellan jamstalldhet,
likvardighet och hallbar ekonomi i sin verksamhet och pa alla verksamhetsnivaer.

Bolagsstyrelsens atgard Koppling till Forvantade effekter av atgérden

styrdokument/fokusomrade
Mal och budget 2022-2024
Fokusomrade Jobb och Féretagande

I samband med nyrekrytering sker
uppfoljning av hur konsfordelning ser ut
pa bolags-och avdelningsniva for att
sédkerstalla en jamn konsfordelning.

Synliggdrande av eventuell ojamn
konsfordelning som darefter ligger till
grund for bolagets atgardsplan.

Arlig uppféljning avseende [6ner och
l6neutveckling utifran kon for att
sakerstalla att resurserna fordelas
likvardigt inom bolaget.

Mal och budget 2022-2024
Fokusomrade Jobb och Féretagande

Synliggdrande av l6neskillnader for att
kunna atgarda dem. Loneutvecklingen
och l6neskillnaden ska baseras pa
prestation och inte pa kon.

Bidra till kommunens insamlade
statistik

Kartlaggning av uttagna dagar med
foraldrapenning

Mal och budget 2022-2024
Fokusomrade Jobb och Féretagande

Uppdrag 2: Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytankande,
effektiv och rattssaker foretagsservice med hog kvalitet.

Bolaget har for ambition att inom ramen for sin karnverksamhet, parkeringslosningar
och parkeringsdvervakning, skapa och erbjuda bra [6sningar for foretag sa att de kan
dra nytta av bolagets tjanster och anlaggningar i sina egna verksamheter. Darfor finns
bolaget med i de olika strategiska styrgrupper som arbetar med bland annat utveckling
av sodra staden. Pa det séttet har bolaget inblick i de framtida parkeringsbehoven och
kan skaffa sig underlag 6ver det som efterfragas av bland annat foretag som kommer
att etableras i de nya omradena.

Forvantade effekter av atgérden

Bolagsstyrelsens atgard

Koppling till

Fortsétta deltagande i olika forum och
styrgrupper med fokus pa framtida
stadsutveckling.

styrdokument/fokusomrade
Mal och budget 2022-2024
Fokusomrade Jobb och Féretagande

I tidigt skede fa kdnnedom om vad som
efterfragas av foretagskunder som ar
eller kommer att etableras.




Sida 27 (54)

Uppdrag 3: Utveckla digitala valfardstjanster for okad samhallsnytta och ett
mer effektivt resursutnyttjande.

Bolaget har i allt utvecklingsarbete digital inkludering som perspektiv, syftet ar att
motverka digitalt utanforskap saval som att tillgodose behoven hos personer med
funktionsvariation.

Vid upphandlingar staller bolaget krav pa att tjdnsterna ska utformas och digitaliseras i
mojligaste man. Exempelvis har bolaget som ambition att erbjuda hantering av digitala
nycklar, passersystem med automatisk avlasning av registreringsnummer mm.

Bolagsstyrelsens atgard Koppling till Forvintade effekter av atgirden
styrdokument/fokusomrade

Bolaget for utvecklingsarbetet med Mal och budget 2022-2024 Digital inkludering sa att de som inte kan

digital inkludering som perspektiv. eller vill anvanda digitala ldsningar och

tjdnster inte ldmnas utanfor.

Vid upphandlingar staller bolaget krav ~ Mal och budget 2022-2024 Fortsatt utveckling av den digitala

pa att tjdnsterna ska utformas och teknikens roll i kommunen.

digitaliseras i mojligaste man.

Utbildning avseende APP betalningar Mal och budget 2022-2024 Hjalp att ta det digitala klivet.

ute vid malpunkter

Bolagsstyrelsens grunduppdrag

En ansvarsfull resursanvandning innebar bland annat att kontinuerligt ta tillvara
mojligheterna till bade effektiviseringar och omprioriteringar. Ekonomisk hallbarhet
forutsatter ocksa ett framtidsperspektiv som skapar utrymme for investeringar.

Uppsala Parkerings AB erbjuder parkeringslosningar, i saval egna som inhyrda
parkeringsanlaggningar. Uppsala véxer och med det dven efterfragan pa
parkeringsplatser. For att kunna mota framtida efterfragan maste bolaget sakerstalla
att framtida parkeringsanlaggningar byggs pa ett hallbart satt bade ur ett miljo-och
ekonomiskt perspektiv. Belaggning i de befintliga anlaggningarna tillsammans med
overvakningsuppdraget maste foljas upp for att sakerstélla kassafloden som ska ge
utrymme for framtida anlaggningar - har ser bolaget ocksa mojligheter att hitta nya
affarsmojligheter och erbjuda nya l0sningar, exempelvis nattparkering for boende.
Parkeringsovervakningsuppdraget kan skalas upp och ska omfatta, forutom Uppsala
kommuns mark, aven andra kommunala bolagens mark i syfte att effektivisera
parkeringsovervakning ur ett kommunkoncernperspektiv. Investeringar ska sa mycket
som mojligt finansieras med egna kassafloden for att sdkerstélla en langsiktigt hallbar
ekonomi. En stor del av bolagets finansiering i nya anlaggningar kommer fran externa
byggherrariform av parkeringsfrikop. For att kunna bibehalla soliditeten och darmed
minska behovet av nyupplaning behover bolaget dven fortsattningsvis arbeta med att
hitta extern finansiering.

Bolagsmdl: Bolagets ekonomi ska vara i linje med dgarens finansiella dgardirektiv.

Bolaget foljer lopande upp resultatutvecklingen och investeringarna sa att utfallen
ligger i linje med budgeterade nivaer. Bolaget har beredskap att vidta nodvandiga
atgarder for att nd upp till de finansiella dgardirektiven, resultat- och
investeringsnivaer. Genom tydliga och kvalitetssakrade interna rutiner ska uppfoljning
av resultatutveckling och investeringar ske regelbundet och avrapporteras till styrelsen
och dgaren, moderbolaget Uppsala Stadshus AB. Kontinuerlig uppfoljning ska ske pa
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manadsbasis, tertialvis och vid arsbokslutet. Utfallen for respektive
uppfoljningstillfallen ska stallas i relation till framtagna budgeterade nivaerna.
Avvikelser, sarskilt de negativa, ska analyseras och omhandertas genom atgardsplani
syfte att neutralisera eller om mgjligt minimera den negativa effekten pa bolagets
ekonomi.

Bolagsmdl: Bolaget skéter 6vervakning och drift av parkeringsytor som dgs av
systerbolagen.

Uppsala Parkerings AB ska fortsattningsvis aktivt soka och fora dialog med
systerbolagen avseende parkeringsévervakning pa deras fastigheter da bolaget har
organisationsstruktur och resurser som kan mota de utdokade uppdragen och darmed
bidra till att bolagets resultat forstarks. Ur kommunkoncernperspektivet uppnas en
mer enhetlig hantering och battre samordning av parkeringsuppdraget.

Indikatorer

Foljande indikatorer kommer att ligga till grund foér bedomningen av statusen for
uppdrag, grunduppdrag och bolagsmal.

Inriktningsmal 1 Uppsala kommun ska ha en jéimstéilld och hallbar ekonomi

Indikator 2019 2020 2021 Mal Jamforvirde Kalla
Kvinnors andel av mans medianlon - 102% 102%  90-110 92% (SCB) :Jn;:;;glj,
Konsfordelning (antal anstéllda) 35 35
Kvinnor 51% 51% ~50% Inter.r.\ .
uppfol;j.
Man 49% 49% ~50%
Uttagna dagar med féraldrapenning (dgr) - 256 499 - :Jn;:!);glj.
Kvinnor 30% 40% ~50%
Man 70% 60% ~50%
Oka antalet bevakningsobjekt som finns i i i i >1 Intern
kommunens/systerbolagen dgo objekt/ar uppfolj.
Maloch
Resultat fore finansnetto (mnkr) 30,4 27,0 29,8 27 - budget 2022-
2024
Maloch
Rorelseresultat/Nettoomsattning (%) 34,1 29,9 28,9 26 - budget 2022-
2024
Mal och
Investeringsnivaer (mnkr) 130 180 130 130 - budget 2022-
2024
Digitalisering - - - Oka i Ln;;glj.
Andel APP-anvindare 70%  81%  90%  >90% - Intern
uppfolj.
Antalet felanmalningar avseende
betalautomater i kommunens 782 350 270 <250/ar - Interl_') .
uppfolj.

felanmalningssystem
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 2
Uppsala ska vara tryggt och attraktivt att leva, verka och

vistas i

Uppdrag 4: Vissa kommunens formaga att forebygga och bekimpa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet

Bolaget kommer att fortsatta samarbeta med olika aktorer sdsom polisen,
ungdomsjouren, och 6vriga kommunala verksamheter for att identifiera behoven och
vidta atgarder som leder till att upplevelsen av trygghet och trivsel 6kar. Bolagets egen
overvakningsverksamhet hjalper till att halla ordning i trafikmiljon genom att
tillgangliggora for ambulans och rdddningstjanst om olyckan ar framme.

Bolagsstyrelsens atgard

Koppling till Forvantade effekter av atgérden
styrdokument/fokusomrade

Medverka till fordonsflytt med polisen Mal och budget 2022-2024 Minskad organiserad brottslighet som
Fokusomrade Trygghet okar trivsel och trygghet.

Overvakning av gator i syfte att framja Mal och budget 2022-2024 Framja en saker trafikmiljo.

tillgénglighet, framkomlighet och Fokusomrade Trygghet

sakerhet

Bolaget ska aktivt samverka med Mal och budget 2022-2024 Tryggare och sdkrare Uppsala.

myndigheter och intressenter for att6ka  Fokusomrade Trygghet Minskad skadegorelse och lagre

tryggheten i Uppsala driftkostnader.

Sakra tryggheten i Mal och budget 2022-2024 Okad trygghet, trivsel och minskad

parkeringsanldaggningar genom att Fokusomréde Trygghet brottslighet. Kunder kanner sig trygga i

aktivt arbeta med att forbattra vara anlaggningar oavsett plats och

sakerheten for slutanvandaren, t ex tidpunkt.

genom belysningsprogram samverkan

med ungdomsjour och kommunpolis.

Samverka med kommunen och Mal och budget 2022-2024 Tidigare avhjalpa problem kopplat till

projekten avseende trafikmiljo.

och exploateringsmark

Rapportering i kommunens nya Mal och budget 2022-2024 EMBRACE &r en forkortning for

EST-app EMBRACE, samtlig personal Fokusomréde Trygghet “Evidence-based methodology for

som arbetar ute pa Uppsalas gator blir
utbildade rapportérer i systemet.

better structured analysis of crime,
safety, and follow-up of interventions”
och ar en digital tjanst som syftar till att
ge stod for att kunna rapportera in
handelser om brott och otrygghet och
insatser riktade mot detta, for att kunna
kartlagga, analysera och satta in
effektiva insatser pa goda grunder.
EMBRACE ger verksamheter majlighet
att kartlagga och analysera aven sddant
som kan vara otrygghetsskapande men
som aldrig leder till en polisanmalan,
exempelvis otrygghetsskapande samling
av personer eller 6dsliga och morka
platser.

*EST = Effektiv Samordning Trygghet

Bolagsstyrelsens grunduppdrag

Bolagets grunduppdrag ar att verka for att skapa en trygg och trivsam miljé utifran
trafik-och parkeringsperspektivet.



Sida 30 (54)

Indikatorer

Foljande indikatorer kommer att ligga till grund foér bedomningen av statusen for
uppdrag, grunduppdrag och bolagsmal.

Inriktningsmal 2 Uppsala ska vara tryggt och attraktivt att leva, verka och vistas i

Indikator 2019 2020 2021  Mal Jamforvarde Kalla

Antal patraffade bilmalvaktsfordon som <100 per Intern

flyttats enligt beslut av antingen 130 100 58 . P - .
ar uppfolj.

polismyndigheten eller GSN (st)

Oka nirvaron kopplat till

parkeringsovervakning i kommunens - 2-3 2-3 2-3 - Iunte;gr
utsedda utsatta omraden (ggr/vecka) ppioy.
Antalet rapporterade incidenter
.. - o Intern

avseende brott och skadegorelse i vara - 2 4 <1 perar - s

. uppfolj.
anldggningar (st)
Representant ifran bolaget medverkar
aktivt vid moten avseende i 1 1 1 1 Intern
handlingsplaner framtagna for otrygga uppfolj.
omraden (ggr/manad)
Trygghets- och trivselmatningar i egna i i i 1 1 Intern
anlaggningar (ggr/ar) uppfolj.
Antal rapporterade incidenter avseende Intern
hot och vald kopplade till bolagets egen 25 22 6 <20 perar - uppfalj

personal (st)
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 3
Uppsalas stad och landsbygd ska vixa genom ett hallbart
samhallsbyggande

Uppdrag 9: Oka takten i klimatomstallningen for att minska véaxthusgasutslippen
och na malet om en fossilfri valfardskommun 2030 och klimatpositivt Uppsala
2050.

Bolaget kommer dven fortsattningsvis att ha ett aktivt och ndra samarbete med bland
annat STUNS, Uppsala universitet och naringslivet for att tillsammans stétta och driva
fram utvecklingen mot ett fossilfritt och klimatpositivt Uppsala.

Bolagsstyrelsens atgard Koppling till Forvintade effekter av atgirden
styrdokument/fokusomrade

Bolaget kommer fortsdtta stddja Mal och budget 2022-2024 De framtida pendlarparkeringarna

stadsbyggnadsforvaltningen i arbetet Riktlinjer pendlarparkeringar dat. 2019 ~ kommer att motsvara kundernas behov

med utbyggnaden av Fokusomrade Fossilfritt 2030 vad avser laddstolpar och 6vervakning.

pendlarparkeringar utifran bolagets Uppsalas Landsbyggsprogram

definierade uppdrag.

Pendlarparkeringarna kommer ocksa
forses med mojlighet till att ladda

elbilar.
Fortsétta dialogmoten och néra Mal- och budget 2022-2024 Att kommunen skapar ratt
samarbeten med Fokusomrade Fossilfritt 2030 forutsattningar for ett hallbart samhalle.

stadsbyggnadsforvaltningens olika
planeringsfunktioner.

Bolagets rapport kring hur ett alternativt
“Brandmadstaren” skulle kunna utformas
behdver fa spridning.

Fortsdtta arbetet tillsammans med Mal och budget 2022-2024 Skapa ratt forutsattningar for att uppna
kommunen kring inférande av Fokusomrade Fossilfritt 2030 kommunkoncernens hallbarhetskrav
laddstolpar och 6vriga branslesorter. kring fossilfritt samhalle.

Bolaget vill utarbeta en strategi for det

fortsatta arbetet.

Aktivt fortsatta att tillsammans med Mal- och budget 2022-2024 Bolaget erbjuder majlighet till
kommunen, séka samarbetsmdjligheter  virdegrunden testbaddar for innovationsteknik och
med ex. STUNS, naringsliv och forskning  Fokusomrade Fossilfritt 2030 bidrar till utvecklingen men ocksa att
men ocksa pa konsult- och hitta mer resurseffektiva l6sningar for
leverantérsmarknaden inom ramen for den fortsatta stadsutvecklingen inom
bolagets kapacitet. berérda omraden.

Bolagsstyrelsens grunduppdrag

Bolaget ska, genom att aktivt arbeta med utveckling, tillskapa och forvalta attraktiva
parkeringslosningar i saval staden som i kransorterna och darmed verka for ett hallbart
samhallsbyggande. Darutover ska bolaget aktivt och strategiskt arbeta med digital
utveckling och innovation, genom bland annat testbaddar, for att utveckla den egna
verksamheten, starka klimatarbetet och skapa ett smart och hallbart Uppsala.

Inom ramen for detta kommer bolaget fortsatta digitaliseringen och det redan
paborjade arbetet med att [ata Dansmastaren (bolagets forsta mobilitetsanlaggning)
sta som testbadd for utvecklingen av smart teknik for framtidens elbilsladdning i
kombination med tekniker for energilagring och lokal energiproduktion. Utover detta
vill bolaget ocksa integrera smart passageteknik, digitala nycklar, for att underlatta for
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kunder att fa atkomst till bolagets mobilitetsanléaggningar men samtidigt stanga ute

obehoriga.

Bolagsstyrelsens atgard

Koppling till

styrdokument/fokusomrade

Forvantade effekter av atgérden

Aktivt arbeta for att mojliggora
solcellsteknik pa kommande
anlaggningar.

Mal och budget 2022-2024

Uppsalakommuns strategi solceller

Fokusomrade Fossilfritt 2030

Okad andel alternativt producerad
elkraft.

Kartlagga bolagets mojligheter att 6ka
andelen trd i kommande
projekt/anlaggningar.

Mal och budget 2022-2024

Okad klimatnytta och minskad CO»
utslapp fran betong.

I samband med byte/nyanskaffning av
fordon aktivt valja klimatsmarta fordon.

Mal och budget 2022-2024
Fokusomrade Fossilfritt 2030

Okad klimatnytta och minskad CO»
utslépp fran transporter.

Fortsdtta arbetet med digitala nycklar
och mojliggora trygga anldggningar. Ratt
individ ska ha passagemdjlighet.

Mal och budget 2022-2024

Trygghetsaspekter, minskad
skadegorelse

Fortsatta utredningsarbetet kring en
underjordisk mobilitetsanlaggning vid
Vaksala torg.

Mal och budget 2022-2024
Innerstadsstrategin
Fokusomrade Fossilfritt 2030

Bilfri innerstad

Tillskapande av p-platser centralt i
Uppsala for att svara upp mot
borttagande av kantstensparkering
samt avvecklingen av Osterplans
parkering.

Fortsatta dialogen med Ovriga
systerbolag kring dvertagande av drift
och dvervakning av
kommunkoncernens
parkeringstillgangar och méjliggora
semipublika laddstolpar.

Mal och budget 2022-2024

Samordning och effektiv
markutnyttjande samt
statistikframtagande avseende p-
anlaggningar i kommunkoncernen. Se
over affarsmodeller och nyttja dolda
tillgdngar pa ett ekonomiskt fordelaktigt
satt.

Minskad investeringskostnad.

Fortsatta implementeringen och
utvecklingen av digitalt P-
ledningssystem.

Mal- och budget 2022-2024

Okad digitalisering och béttre
visualisering for bolagets kunder,
minskad soktrafik och battre utnyttjade
parkeringsanldggningar.

Tillsammans med STUNS och Uppsala
universitet fortsatta arbetet med
Dansmastaren och Brandmadstaren
géllande testbadd for framtidens
laddning av elbilar och
mobilitetsatgarder.

Mal- och budget 2022-2024
Vardegrunden
Fokusomrade Fossilfritt 2030

Effektiviserad elbilsladdning och smart
teknik for att inte negativt paverka
Uppsala stads effektproblematik
géllande elf6rsorjningen samt bidra till
ett hallbart resande.
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Indikatorer

Foljande indikatorer kommer att ligga till grund foér bedomningen av statusen for
uppdrag, grunduppdrag och bolagsmal.

Inriktningsmal 3 Uppsalas stad och landsbygd ska véiixa genom ett héllbart samhdllsbyggande

Indikator 2019 2020 2021 Mal Jamforvarde Kalla
Producerad mangd solenergi sett .
over tid fordelat pa Dans- och - - 36200 refer’;‘etr::\?ér de - Lnte;gl.
Brandmastaren (kWh) PPIOY.
Andel fordon inom verksamheten Intern
som drivs fossilfritt (%) 100 100 100 100 100 uppfolj.
Laddplatser (srdelat pa 3,7, 11 0ch 22 kw-
laddare)
|
Totalt (st) - 138 >230 - ntern.
uppfolj.
Kvartersmark 82
Allman platsmark 48
Pendlarparkeringar 8
Andel semipublika stolpar -
Anvand energimangd i Intern
- 86321 130000 135000 130000 -
laddstolpar (kWh) g uppfalj.
Anvand energimangd i batteri Attfa i Intern

(kwh) referensvarde uppfol;.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 4
Uppsala ska vara jamlikt och inkluderande med goda
forutsattningar for folkhalsa och livskvalitet

Uppdrag 10: Paskynda integrationen for en snabbare etablering av nyanlinda och
skapa forutsattningar for fler manniskor att forsorja sig genom utbildning, arbete
eller entreprenorskap.

Bolagets verksamhet har ingen direkt koppling till nyetablering av nyanlanda men
bolaget kan pa dgarens uppdrag ge stod till dvriga kommunala verksamheter i den
man det ryms inom bolagets verksamhetsomrade.

Bolagsstyrelsens atgard Koppling till Forvintade effekter av atgirden
styrdokument/fokusomrade

Flersprakighet vid rekrytering réknas Mal och budget 2022-2024 Stérre mangfald inom bolaget

som meriterande. Fokusomrade Trygghet

Uppdrag 11: Stirka arbetet med att framja psykisk halsa och forebygga och
hantera 6kad psykisk ohalsa.

Bolagsstyrelsens grunduppdrag

Bolagets grunduppdrag kopplat inriktningsmalet 4 ar integrerat i grunduppdragen
kopplade tillinriktningsmal 3 och inriktningsmal 7. Ut6ver ovan beskrivna
malomraden sa forsoker bolaget sdkra sina anlaggningar utifran ett suicidalperspektiv.

Bolagsstyrelsens atgard Koppling till Forvantade effekter av atgérden
styrdokument/fokusomrade

For att motverka psykisk ohalsa hos Mal och budget 2022-2024 Snabbt kunna identifiera tecken pa

medarbetare har chef och medarbetare  Fokusomrade Trygghet psykisk ohélsa hos medarbetare for att

kontinuerliga samtal dar medarbetarens kunna erbjuda stéd och insatser vid

arbetsbelastning och psykiska maende forekomst av tidig psykisk ohalsa.

lyfts i syfte att arbeta preventivt med
uppkomsten av psykisk ohalsa.

Indikatorer

Foljande indikatorer kommer att ligga till grund for bedomningen av statusen for
uppdrag, grunduppdrag och bolagsmal.

Inriktningsmal 4 Uppsala ska vara jimlikt och inkluderande med goda forutsdttningar for folkhéilsa och livskvalitet.
Indikator 2019 2020 2021 Mal Jamforvirde Kalla

Antal sprak i bolaget - 10 10 =10 - Intern uppfolj.

Langtidssjukfranvaro (%) 5,6 1,9 1 0 - Intern uppfol].




Sida 35 (54)

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 5
Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete

Uppdrag 13: Forbattra mojligheten till anstallning for personer med
funktionsnedsattning i kommunens verksamheter.

Vid bolagets rekryteringsforfarande ar det priméra att utga fran kvalifikation och
kompetens hos individen.

Bolagsstyrelsens atgard Koppling till Forvantade effekter av atgérden
styrdokument/fokusomrade

Fortsdtta att [6pande se Gver Mal och budget 2022-2024 Okad méjlighet fér individer med

mdjligheterna till att ta in individer med  Fokusomrade Jobb och Féretagande funktionsnedsattningar eller individer

funktionsnedséttning i bolagets som stdr [dngt fran arbetsmarknaden att

verksamhet. fa arbete och/eller praktikplats.

Se 6ver mojligheterna till mentorskap Mal och budget 2022-2024 Okade méjligheter fér individer som

tillsammans med Fokusomréde Jobb och Féretagande befinner sig langt fran arbetsmarknaden

arbetsmarknadsnamnden. att fa arbete.

Bolagsstyrelsens grunduppdrag

Bolaget ska genom attraktiva parkerings- och mobilitetslosningar verka for
bostadsbyggande och verksamheter. Bolaget ska dven, utifran verksamhetens
forutsattningar och behov, mojliggora for individer som ligger lang utanfor
arbetsmarknaden att kommai arbete.

Bolagsstyrelsens atgard Koppling till Forvintade effekter av atgirden
styrdokument/fokusomrade

Fortsdtta dialogmoten med externa Mal och budget 2022-2024 Uppsala kan fortsatta att vaxa och

byggherrar tillsammans med Fokusomrade Jobb och Féretagande fortatas kring de centrala delarna och

stadsbyggnadsforvaltningen. fortfarande vara attraktivt.

Underlag for externa P-frikdp skapar
ocksa béttre sjalvfinansiering for bolaget
i kommande anlaggningar.

Arbeta vidare med parkeringsfrikdp och  Mal och budget 2022-2024 Uppsala kan fortsatta véxa och fortatas
kunna erbjuda detta i stadens alla Fokusomré&de Jobb och Féretagande med bibehallen attraktivitet och skapa
exploateringsomraden. bra forutsattningar for kommunens
medborgare géllande bostad och
arbete.
Indikatorer

Foljande indikatorer kommer att ligga till grund for bedomningen av statusen for
uppdrag, grunduppdrag och bolagsmal.

Inriktningsmal 5 Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete

Indikator 2019 2020 2021 Mal Jamforvirde Kalla
lunder

Antal erbjudna praktikplatser samt

arbetsmarknadsatgérder tillsammans med - - - perioden - Inter? .

berérd namnd 2022- uppfol;.
’ 2024

Antal erbjudna/genomforda studentarbeten 5 8 o4 i Intern

och/eller examensarbeten (kandidat/master) uppfolj.

Kvinnor 1 1
Man - 1
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 6
Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning, na
sin gymnasieexamen och utmanas i sitt larande

Bolagsstyrelsens grunduppdrag

Bolagets karnverksamhet har ingen direkt koppling till inriktningsmalet avseende
elevernas utbildning och larande. Bolaget ser dock att det indirekt kan bidra till malet
genom att arbeta for en trygg och trivsam miljo i anslutning till skolorna det vill saga
genom att arbeta for att framkomligheten och trafiksituationen runtom skolorna ska
fungera sa bra som mojligt. Ytterligare ett satt som bolaget kan bidra med ar att hoja
kunskapen om trafik-och parkeringsreglerna ar att erbjuda informationsstod till skolor
och/eller praktikplats till skolungdomar.

Bolaget forsoker engagera barn och unga vuxna dér det ar sa majligt. Goda exempel pa
detta &r att barn under 2021 kommer fa skriva en berattelse om det konstverk som
under verksamhetsaret 2020 installerats i Centralgaraget. "Djurens vandring”. Ett
annat exempel &r att en gymnasieklass pa det estetiska programmet tillfragades att
utsmycka bolagets betalautomat i Dansmastaren.

Bolagsstyrelsens atgard Koppling till Forvantade effekter av atgérden
styrdokument/fokusomrade

Kunna ge informationsstdd till skolor Mal och budget 2022-2024. Hoja kompetens om vad som galler i
och malsman om regler i trafiken, Fokusomréde Trygghet trafiken kring skolor.
exempelvis "Sakra skolvagar”-projektet.
Erbjuda praktikplats till ungdomar. Mal och budget 2022-2024. Ungdomar utmanas i sitt larande och far
Fortsatta diskussion med ex. en arbetslivserfarenhet och kunskap om
Teknikspranget att vid lampligt tillfalle parkeringsfragor.
ta in praktikant.
Aktivt arbeta for att 6ka antalet M3l och budget 2022-2024. Forbattrad trafiksituation kring
skolparkeringar som bolaget 6vervakar.  Fokusomréde Trygghet skolorna.

Indikatorer

Foljande indikatorer kommer att ligga till grund foér bedomningen av statusen for
uppdrag, grunduppdrag och bolagsmal.

Inriktningsmal 6 Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning, nd sin gymnasieexamen och utmanas i sitt

ldrande

Indikator 2019 2020 2021 Mal Jamforvirde Kalla
Medverka vid trafiksakerhetsdagar och i i i 0 1 gar/ar i Intern
kommunala projekt, t ex sdkra skolvagar g& uppfolj.
>4 under
perioden Intern
Antal dvervakningsuppdrag/objekt med skolor. - - - 2022- - .
uppfolj.
2024
Erbjuda praktikplats till ungdomar. - - - 1st/ar - Intern

uppfolj.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 7

Uppsala ska vara en dldrevanlig kommun och invanare med
funktionsnedsattning ska uppleva trygghet, frihet och
tillganglighet

Bolagsstyrelsens grunduppdrag

Bolagets verksamhet ar till stor del digitaliserad. Digitaliseringen kan leda till 6kat
utanforskap for bland annat aldre eller for personer med funktionsnedsattning.
Darfér maste bolaget se till att, utdver de lagkrav pa tillgénglighet, anpassa och
underlatta saval egna anlaggningar som service. | detta avseende ar det viktigt att
bolagets kommunikation tar hansyn till de olika behoven och olika kundgrupper.
Det primara syftet i all kommunikation ar att den ska vara tillganglig for alla och
anpassad for som manga som det ar mojligt. Se dven bolagets atgarder kopplat till
inriktningsmal 1, uppdrag 3 avseende digital inkludering.

Bolagsstyrelsens atgard Koppling till Forvintade effekter av atgirden

styrdokument/fokusomrade
Tillganglighetsanpassade atgarder Mal och budget 2022-2024 Okat fértroende fér UPAB.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 8

I Uppsala ska ingen lamnas utanfor och invanare,
organisationer och naringsliv ska vara delaktigai att
utforma samhallet

Uppdrag 26: Utarbeta en systematik for att skapa likvardiga mojligheter for
invanarna att vara delaktiga i utvecklingen av Uppsala

Uppdraget ar redan implementerat i karnverksamhet vilket framgar av nasta avsnitt.

Bolagsstyrelsens grunduppdrag

Bolaget ska bedriva en effektiv, rattssaker och digital verksamhet och samtidigt
utveckla olika satt att underlatta och forbattra dialog med kommunikation med
kunderna. Arbeta med att 6ka medborgarnas mojlighet till paverkan genom att ha
dialog med fler medborgargrupper och utveckla former for att genomfora
medborgardialog pa fler sprak dn svenska.

Bolagsstyrelsens atgard Koppling till Forvantade effekter av atgérden
styrdokument/fokusomrade
Fortsatta utveckla systematiken kring Mal och budget 2022-2024 En storre del av abonnemangskunder
medborgarnas synpunktshantering Fokusomréde Trygghet nas numera enkelt via bland annat e-
genom att 6ppna fler kanaler for post eller sms vilket ger battre
medborgare att ldmna sina synpunkter forutsattningar for inhamtning av och
kopplade till parkeringar och den aterkoppling pa kundernas synpunkter.
verksamhet bolaget bedriver. Detta i sin tur 6kar delaktigheten och

mojligheten for samhallet att vara med
och indirekt paverka samt utforma
bolagets tjanster och anlaggningar.

Kartldgga sprak hos medarbetare i syfte  Mal och budget 2022-2024 Utokad dialog med fler kundgrupper

att erbjuda dialog pa de sprak som Fokusomrade Trygghet som inte har svenska som modersmal.

medarbetare talar.

Fortsatta med att 6ka servicenivan for ~ Mal och budget 2022-2024 Bolagets medarbetare, forutom att de

bolagets kunder genom att dvendelge  Fokusomrade Trygghet utdvar parkeringsovervakning, agerar

information pd andra sprak. dven som en extra informationskanal pa

plats at besokare och invanare.

Bolaget vill initiera fastighetssamverkan. Mal och budget 2022-2024 Bolagets malsattning ar fa i gdng en

Fokusomrade Trygghet fastighetssamverkan for 6kad trygghet i

Rosendalomradet och Dansmastaren.

Indikatorer

Foljande indikatorer kommer att ligga till grund foér bedomningen av statusen for
uppdrag, grunduppdrag och bolagsmal.

Inriktningsmal 8 / Uppsala ska ingen ldmnas utanfor och invdanare, organisationer och néringsliv ska vara delaktiga i att

utforma samhdillet
Indikator 2019 2020 2021 Mal Jamforvirde Kalla

Synpunktshantering sker vid olika kanaler (st) 4 4 4 4 4 Intern uppfol;.

Aterkoppling pa synpunkter hanteras

skyndsamt (arbetsdagar) 2 2 2 Inom 2 2 Intern uppfol).

Parkeringsvakter och servicepersonal erbjuds
och genomgar utbildning i fackmannamassig - - 70 70 70 Intern uppfol].
engelska (andel personal, %).

Dialog och kommunikation kan erbjudas pa fler

sprak (antal sprak) 2 2 2 >2 - Intern uppfolj.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 9
Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor
och kan med hog kompetens mota Uppsala

Uppdrag 28: Stirka arbetet med hilsoframjande arbetssitt och ett hallbart
arbetsliv.

Bolaget erbjuder friskvardsbidrag och en friskvardstimme i veckan i syfte att skapa
forutsattningar for ett halsoframjande arbetsplats.

Gemensamt namnd- och bolagsmal arbetsmiljé: Kommunen ska ha ett hallbart och
halsoframjande arbetsliv

Bolagsstyrelsens grunduppdrag

Genom kompetenta och n6jda medarbetare levererar bolaget parkeringsovervakning
och erbjuder parkeringslosningar for invanare och bestékare i Uppsala kommun.
Uppsala Parkering ska vara ett attraktivt bolag med ett inkluderande férhallningssatt
dar medarbetare uppmuntras till att anvanda och utveckla sin kompetens.
Medarbetare ska kanna sig stolta over sitt uppdrag i och sitt bidrag till bolagets
verksamhet. Balans mellan arbets- och privatliv. Hybridkontoret morgondagens
arbetsliv och arbetssatt.

Medarbetare uppmuntras till att vara delaktiga, informeras och ges l6pande
aterkoppling kring verksamheten och dess utveckling. Pa det sattet skapas det
forutsattningar for att alla kan kénna sig inkluderade, ta ansvar for sitt uppdrag och
kanna stolthet dver egna bidrag till verksamheten. Genom att erbjuda kontinuerlig
fortbildning inom sitt respektive kompetensomrade skapar bolaget forutsattningar for
att medarbetarnas kompetens bibehalls och/eller utvecklas. Medarbetare som kdnner
sig delaktiga och uppskattade tenderar att ha lagre sjukfranvaro.

Forvantade effekter av atgérden

Bolagsstyrelsens atgard

Koppling till
styrdokument/fokusomrade
Mal och budget 2022-2024.

Lopande information, kontinuerlig Alla kdnner sig delaktiga och tar ansvar

inhdmtning av synpunkter och
aterkoppling till medarbetare.

for sitt uppdrag vilket leder till mer
trivsam arbetsmiljo.

Pagaende vardegrundsarbete leder till
en foretagskultur med medarbetare som
kulturbarare och malet att forbattra och
bidra till medskapande,

Mal och budget 2022-2024.

Kunskap och respekt for varandras
uppdrag och varandras bidrag till
verksamheten forstarker teamkanslan
och vikten av att arbeta tillsammans
vilket @r en del av bolagets vardegrund.

Tillsammans med medarbetare

identifiera kompetensbehov och ta fram
en utvecklingsplan for att sékerstélla att
kompetensen bibehalls och/eller uttkas.

Mal och budget 2022-2024.

Medarbetarkompetens som halls pa en
hog niva ger trygghet och stolthet vid
utdvande av dennes uppdrag.

Ett strukturerat arbetsmiljoarbete med
kontinuerliga riskanalyser.

Mal och budget 2022-2024.

En god arbetsmiljo och en aktiv
personalvard.




Sida 40 (54)

Indikatorer

Foljande indikatorer kommer att ligga till grund for bedomningen av statusen for
uppdrag, grunduppdrag och bolagsmal.

Inriktningsmal 9 Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och med hég kompetens méta Uppsala

Indikator 2019 2020 2021 Mal Jamforvarde  Killa
Uttag av friskvardsbidrag (%) - - 80 >80 i Intern
uppfolj.
Medarbetarunders6kning (totalindex) - - 69 >69 B Intertn '
uppfolj.
Korttidsfranvaro (%) 42 57 59 Minska InterT .
uppfolj.
Attfa Intern

Uttag friskvardstimme - - - referensvirde - uppfol;
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Budget 2022 och plan 2023 - 2024

Vid budgetering av intdkter har bolaget utgatt fran augustiutfallet samt prognos for
sista kvartalet 2021. Det har noterats ett trendgenombrott under perioden juni till
augusti dar bolaget noterar en dterhamtning vad avser transaktionsvolymer men dven
aterhamtning raknat i antal kronor. Trendgenombrottet avser 6kad beldggning pa
framst uteparkeringar. Det finns starka indikationer pa att aterhamtning har inletts och
att budgetdret 2022 samt planperioden 2023-2024 skulle kunna bli normaldren. Men
det finns ett antal andrade forutsattningar som bolaget maste ta hansyn till. Dessa
andrade forutsattningar har en direkt negativ paverkan pa intékterna under
kommande aren. Redogérelse for de andrade férutsattningarna och dess paverkan pa
bolagets omsattning beskrivs langre fram.

Bolaget budgeterar for ett rorelseresultat om 27 miljoner kronor for 2022 vilket ar ett
nagot lagre resultat jamfort med det prognosticerade resultatet om 29,8 miljoner
kronor for innevarande ar 2021. Det budgeterade resultatet ligger pa en lag niva dven
jamfort med de senaste 5 aren och avviker negativt med drygt 3 miljoner kronor fran
rorelseresultat under 2019 som var ett normalar, det vill saga ett covidfritt ar.

Rorelseresultat for planperioden 2023 till 2024 ligger pa 31 respektive 36 miljoner
kronor.

Intdkter budgetaret 2022

Det lagre rorelseresultatet for budgetaret 2022 beror pa att intaktsokningen sker med
endast drygt en (1) miljon kronor jamfort med 2021. Detta trots att bolaget gor
antagande om att Covideffekten kraftigt kommer att minska. Intaktsokningen
motsvarar 1% av 2021 ars intakter. Under 2021 har Covideffekten, som direkt negativ
paverkan pa bolagets intdkter, uppgatt till cirka 9 miljoner kronor. For 2022 réknar
bolaget med en sa kallad postcovideffekt, en effekt av andrat kundbeteende, da flera
arbetsgivare har indikerat en positiv installning till delvis fortsatt hemmaarbete. Detta
innebar i sin tur att efterfrdgan och beldggning pa parkeringsplatserna blir lagre.
Uttryckt i kronor raknar bolaget med att postcovideffekten pa arsbasis uppgar till en
intaktsminskning om 4 miljoner kronor.

Utover postcovideffekten ar det ytterligare tva poster som inte finns i budgeten. Den
ena posten avser borttagandet av intakter kopplade till borttagen avgiftsreglering i
Sala backe, vilket tidigare uppskattningsvis har genererat intakter om 3 miljoner
kronor. Den andra posten avser uteblivna parkeringsintakter som bolaget tidigare
kunnat fakturera till externa aktorer i samband med att dessa behdvde ta
parkeringsplatser i ansprak for att tillfalligt stélla upp bodar eller stallningar i samband
med byggnation. Bolaget har inte budgeterat for dessa intakter i och med pagaende
utredning kring huruvida dessa intakter ska och kan faktureras av bolaget nar det ar
Uppsala kommun som har huvudmannaskapet over kommunal mark. Uteblivna
intakter som bolaget inte langre budgeterar fér motsvarar 3 miljoner kronor pa
arsbasis.

For anlaggningen Dansmastaren raknar bolaget med en intaktsokning om en (1) miljon
kronor jamfort med 2021 vilket innebar att anlaggningen budgeteras generera nagot
lagre forlust jamfort med 2021. | Kvarnengaraget pagar renovering sedan varen 2020
och den beraknas bli klar under maj 2022. Detta har begransat antal
korttidsparkeringar och ddrmed aven intékter fran anlaggningen. For budgetaret 2022
raknar bolaget med fortsatt lagre intakter, dock budgeteras anlaggningen fortfarande
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generera ett positivt resultat. Centralgaraget budgeteras med en intaktsokning om
drygt 0,5 miljoner kronor samtidigt som kostnaderna ocksa 6kar med cirka 0,3 miljoner
kronor. Centralgaraget budgeteras dven fortsattningsvis med ett positivt resultat.

Intakter fran uteparkeringar pa gatu-och kvartersmark, inklusive
parkeringsovervakning, star for drygt 80% av bolagets intakter. Dessa intakter
budgeteras 6ka fran 82 till 85 miljoner kronor. Den 6kningen ar forsiktigt budgeterad.
Budgeterade intakter har sdledes reducerats med 10 miljoner kronor och
intaktsreduceringen harleds till postcovideffekten/andrat kundbeteende (4 miljoner
kronor), borttagen avgiftsreglering i Sala backe (3 miljoner kronor) och att bolaget
stoppar fakturering for uteblivna parkeringsintakter (3 miljoner kronor).

Intakter under planperioden 2023-2024

For planperioden 2023-2024 raknar bolaget upp 2022 ars intakter med 5,5 respektive
11,8 miljoner kronor. Upprékningen sker da Kvarnen ar i full drift samt da beldggningen
i Dansmastaren gar upp rejalt i och med att inflytt sker i Rosendal vilket leder till att
efterfragan pa parkeringsplatserna okar. Darutdver raknar bolaget med att intakter
fran parkeringsdvervakning och gatuparkeringar 6kar successivt i takt med den
normala efterfragedkningen pa parkeringsplatser, efterfragedkning som vi sett sker
over aren.

Kostnader for budgetaret 2022

Rorelsekostnader uppgar till 77,4 miljoner kronor for budgetaret 2022. Detta motsvarar
en 0kning med 4 miljoner kronor jamfort med 2021.

Bolagets operativa kostnader bestar av tre delar: personalrelaterade kostnader som
star for 35% av totala kostnader, driftkostnader som motsvarar 60% av totala
kostnader samt 6vriga verksamhetskostnader som star for 5% av totala kostnader.
Under 2022 budgeterar bolaget for personalkostnader om sammanlagt 27 miljoner
kronor, en 6kning med 2 miljoner kronor jamfort med 2021. Kostnadsokningen avser
rekrytering av en parkeringsvakt, en IT-ansvarig och en administrator. Driftkostnader
budgeteras med 46 miljoner kronor, vilket ar en 6kning med 2 miljoner kronor jamfort
med 2021. Kostnadsokningen avser bland annat hogre fastighetsskatt utifran den nya
fastighetstaxeringen, hogre kostnader for fastighetsskotsel samt hdgre hyra for saval
bolagets nya lokaler som for den inhyrda anlaggningen Kvarnengaraget. Ovriga
rorelsekostnader ligger pa 2021 ars niva.

Finansiella kostnader, d v s rantor och avgifter for checkrakningskredit, budgeteras
med 1,5 miljoner kronor for 2022. Kostnaderna minskar med 0,3 miljoner kronor da
bolaget i arsskifte 2021/ 2022 kommer att minska belaning fran 180 till 130 miljoner
kronor. Detta har blivit méjligt i och med att medel fran parkeringsfrikopen
tillsammans med l6pande kassafldden kunnat anvandas for aterbetalning av [an om 50
miljoner kronor.

Kostnader for planperioden 2023-2024

For planperioden 2023-2024 har 2022 ars budgeterade kostnader raknats upp med 1-
3% da bolaget i dagslaget inte kan se nagra storre avvikelser jamfort med framtagna
budgetsiffror.
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Finansiella kostnader for planperioden 2023-2024 kommer successivt att 6ka med 0,8
respektive 1 miljon kronor i takt med att bolaget finansierar den kommande
anlaggningen Brandmastaren genom extern upplaning.

Bolagets resultatrakning

Belopp i miljoner kronor

Prognos
2021

Budget
2022

Nettoomsattning 83,7 97,8 103,8 109,3 115,6
Ovriga rorelseintakter 6,7 5,5 0,6 0,6 0,6
Summa rérelsens intdkter 90,4 103,3 104,4 110,0 116,3
Driftkostnader -31,6 -34,9 -36,9 -37,5 -39,2
Ovriga rérelsekostnader -4,6 -4,5 -4,4 -5,7 -3,9
Personalkostnader -22,2 -25,0 -27,0 -271 -28,2
Avskrivningar -5,1 9,1 9,1 9,1 9,1
Summa rorelsens kostnader -63,5 -73,5 -77,4 -79,5 -80,4
Rorelseresultat 27,0 29,8 27,0 30,5 35,9
Finansnetto -1,9 -1,8 -1,5 -2,2 -3,9
Resultat efter finansnetto 25,1 28,0 25,6 28,3 32,1

Bolagets investeringar

Uppsala Parkering for strategiska dialoger med kommunen géllande fyrsparstrukturen
dar det bedoms finnas ett behov om cirka 20 anléggningar i sodra staden nar omradet
arfardigexploaterat ar 2050. Férutom kommunen anser bolaget att det ar viktigt att
aven koppla in systerbolagen, bland annat Uppsala kommuns Skolfastigheter, Uppsala
Vatten och Avfall samt Uppsalahem, dar eventuella skalférdelar kan uppnds genom att
bygga omradet pa ett genomtankt och hallbart satt.

Investeringar 2022-2024

Under 2022 raknar bolaget med en investeringsniva pa 130 miljoner kronor varav 120
miljoner kronor avser parkeringsanldaggningen Brandmastaren som beréknas gaini
produktionsfas under varen 2022. Utdver detta budgeterar bolaget med 10 miljoner
kronor for markundersoknings-, utrednings- och forprojekteringskostnader for
projekten Vaksalatorg, Kvarteret Livsgladjen och ytterligare en mobilitetsanlaggning i
sOdra staden.

For planperioden 2023-2024 raknar bolaget med 134 miljoner kronor respektive 63
miljoner kronor. Under 2023 avser 120 av 134 miljoner kronor Brandmastaren som da
ari fortsatt produktionsfas och som berdknas vara fardigstalld till arsskiftet 2023/2024.
Resterandel4 miljoner avser projektet Vaksalatorg och Kvarteret Livsgladjen samt
ovriga mindre projekt sasom digitaliseringslosningar och nya laddstolpar.

Under 2024 uppgar investeringsnivan till 63 miljoner kronor och avser till storsta delen,
45 miljoner kronor, projektet Kvarteret Livsgladjen. Ovriga projekt som ingar i
investeringsramen for ar 2024 ar bland annat Brandmastaren som da ar i slutfasen och
Vaksala torg (4 miljoner kronor). Under 2024 inleder bolaget en utredning kring en
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parkeringsanlaggning i sodra staden som ingdr i fyrsparsstrukturen. Inom ramen for
Fyrsparsstrukturen ar bedémningen att det behdvs ca 13 till 16 anlaggningari sodra
staden (Bergsbrunna och Savja) nar omradet ar fardigexploaterat 2050.

Belopp i miljoner kronor 2022 2023 2024
Brandmastaren 120 120 6
Vaksala torg 2 2 4
Kv. Livsgladjen 3 7 45
Fyrsprakstruktur 0 3
Ovrigt 5 5 5
Totala investeringar 130 134 63

Bolagets projekt under perioden 2022-2024.

Bolagets laneskuld

| takt med att projekten kommer i gdng under de kommande tre aren 6kar bolagets
upplaningsbehov. Under 2022 bedomer bolaget dock att likviditetsbehovet kommer
att kunna tillgodoses med kassafloden fran den [6pande verksamheten tillsammans
med en utokad checkkredit pa sammanlagt 80 miljoner kronor. Bolaget kommer under
denna period att utdka och nyttja checkkrediten i stérre omfattning an tidigare da
kostnaden for checkkrediten ar lagre jamfort med rantekostnaden for ett nytt [an.
Under 2023-2024 kommer lanen dock att behdva utokas med ytterligare 50 respektive
70 miljoner kronor for att fardigstalla Brandmastaren samt inleda byggnationen av
Kvarteret Livsgladjen och ytterligare en anlaggning i sodra staden. Med hjalp av
parkeringsfrikop och det fortsatta goda resultatet kommer bolaget att ha en god
sjalvfinansieringsgrad under samtliga ar och darmed kunna optimera ldanebehovet
trots 6kat investeringsbehov.

De budgeterade investeringsnivaerna uppgar till 327 miljoner under perioden 2022-
2024 samtidigt som lanebehovet for motsvarande period budgeteras till 340 miljoner
kronor, se tabellen langre fram (langfristiga skulder 250 0 miljoner kronor och
nyttjande av checkkredit 90 miljoner kronor). En del av lanebehovet avser att tacka de
planerade regleringar av koncernbidrag kopplat till bolagets positiva resultat under
perioden 2022-2024. Bolaget bedomer att resultatet, och darmed det koncernbidrag
som ska lamnas till moderbolaget, kommer att uppga till cirka 25 (+/- 3) miljoner
kronor per ar.

Laneskulden om 340 miljoner kronor i slutet av kommande tredrsperiod (ar 2024)
kommer att ha finansierat bolagets samtliga projekt och darmed aven beldning
kopplat till Dansmastaren som anskaffades for 151 miljoner kronor och Centralgaraget
som ar bokford till 130 miljoner kronor. Bolagets samtliga investeringsprojekt
(anlaggningar) kommer saledes att uppga till 608 miljoner kronor i slutet av 2024.
Satter man den totala laneskulden i relation till bolagets genomférda
investeringsprojekt ser man att bolaget visar en hog sjalvfinansieringsgrad som uppgar
till 54%.
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Tabellen nedan visar bolagets totala upplaning, vilket &r en kombination av l[dngfristiga
skulder och checkkredit samt hur beviljat utrymme for checkkrediten kommer att
nyttjas under aren 2022-2024.

Belopp i miljoner kronor

Langfristiga skulder 130 180 250
Utnyttjad checkkredit 50 80 90
Checkkredit 80 110 110

Bolagets uppldning och checkkredit under perioden 2022-2024.

Bolagets finansiella agardirektiv

Kommunfullmaktige beslutar arligen om ett antal direktiv som bolaget har att forhalla
sig till. Bolagsgemensamma och bolagsspecifika agardirektiv har beskrivit i de
inledande kapitlen av affarsplanen. De finansiella dgardirektiven framgar av tabellen
nedan.

Belopp i miljoner kronor

Resultat fore finansnetto (Rorelseresultat) 27 31 36
Resultat fore finansnetto/Nettoomsattning (%) 26% 28% 31%
Investeringsram 130 134 63

Finansiella dgardirektiv beslutade av kommunfullmdktige i Uppsala kommun 8-9 november 2021.

Bolagets affarsplan och budget har tagits fram med utgangspunkt i de samtliga av
agaren beslutade direktiven. De budgeterade rorelseresultaten och
investeringsnivaerna ligger i linje de finansiella agardirektiven.
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Risker i affarsplanen

Vasentliga risker och osakerheter

Uppsala parkering AB:s riskanalys och internkontrollplan framgar av bilagt dokument,
Riskanalys och internkontrollplan for Uppsala Parkerings AB for 2022.

Internkontrollplan

Uppsala parkerings AB:s internkontrollplan for 2022 bifogas.
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Bilaga 1 Styrdokument

| denna bilaga finns en sammanstallning 6ver de viktigaste policys som bolaget tar
hansyn till i sin [6pande verksamhet.

Arbetsgivarpolicy for medarbetarskap, ledarskap samt arbetsmiljo och
samverkan (KF 2020)

Uppsala kommun, har med sina namnder, styrelser och bolag en enhetlig
arbetsgivarpolitik. | den gemensamma vardegrunden ingar demokrati, likabehandling
och rattssakerhet.

Personalen i UPAB har samma villkor som medarbetarna i kommunens forvaltningar.
Detta sakerstalls bland annat genom medlemskapet i arbetsgivarorganisationen
Sobona.

Arkitekturpolicy (2017)

Policyn tar sin utgdngspunkt i sju begrepp som tillsammans och var for sig definierar
kvalitet i den byggda miljon:

Sammanhang
Skala

Gront

Befintliga varden
God livsmiljo
Samverkan
Tillgangligt

VVVYVYVYVYYVYY

Det kan vara en extra stor utmaning att bygga parkeringsanlaggningar da dessa oftast
ar storskaliga och sticker ut fran 6vrig bebyggelse. Bolaget utgar fran Policyn vid
nybyggnad av anlaggningar och har en dialog med stadsarkitekten samt bygglov for att
kunna bidra till god kvalitet i den byggda miljon.

Cykelpolicy (KF 2014)

Malen for cykeltrafiken utgar fran de 6vergripande malen i 6versiktsplanen om att 6ka
andelen gang, cykel- och kollektivtrafik samt malet om att trafikens miljobelastning
ska minska. Tillgangligheten och framkomligheten for cykeltrafiken ska vara mycket
god i Uppsala. Alla viktiga malpunkter ska knytas samman av ett direkt och
sammanhangande cykelnat. Ny infrastruktur och bebyggelse ska lokaliseras och
utformas sa att cykeln som trafikslag prioriteras. Cykeln ska ofta vara det snabbaste
fardmedlet och framkomligheten och tillgangligheten for cyklister ska vara hogt
prioriterad.

Cykelpolicyn kan i viss man sta i konflikt med bolagets direktiv att skapa
andamalsenliga kommunala parkeringar. Genom ett ndra samarbete med GSN och
SBF sakerstalls att optimala l6sningar kommer till stand, framfor allt vad galler
parkeringar for rorelsehindrade. Medarbetare fran UPAB deltar kontinuerligt i SBFs
trafikgrupp och plangrupp. Vara nya parkeringsanldggningar planlaggs ocksa for att
kunna inhysa parkering for olika typer av cyklar. Bolaget har diplomerats av Uppsala
kommun och Klimatprotokollet som ”Cykelvanlig arbetsplats”.

Kommunikationspolicy (KF 2018)

Kommunens kommunikation ska praglas av 6ppenhet, tillganglighet, tydlighet,
saklighet och snabbhet.
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Uppsala Parkering har inte uppréttat sarskilda rutiner inom detta omrade men foljer
den 6vergripande kommunikationspolicyn. | méjligaste man samverkar vi med
kommunledningskontorets medarbetare i kommunikationsstaben vad galler olika
typer av kommunikation. Bolaget har med tva kundtjanster, en for vervakningsfragor
och en for 6vriga fragor, god méjlighet att besvara inkomna synpunkter och fragor.

Kommungemensam intern kontrollplan (KS 2014)

Reglemente for intern kontroll ger anvisningar for hur intern kontroll ska genomféras
inom Uppsala kommuns verksamheter. Styrelser och namnder ska med rimlig
sakerhet se till att foljande uppnas:

> Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
» Tillforlitlig finansiell finansiering och information om verksamheten
» Efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, policys och riktlinjer

Reglementet innehaller miniminivan for den interna kontrollen i Uppsala kommun och
anger att varje namnd/styrelse ska utforma de regler som anses nédvandiga for den
egna verksamheten. Reglementet innehaller ocksa riktlinjer for hur deninterna
kontrollen ska genomfdras och rapporteras.

Styrelsen i bolaget har antagit en internkontrollplan. Kontrollplanen foljs upp
kontinuerligt och tas upp i styrelsen vid delarsbokslut och arsbokslut.

Parkeringspolicy (KF 2014)

Malen for parkering i Uppsala utgar fran de 6vergripande malen om att 6ka andelen
gang-, cykel- och kollektivtrafik samt malet om att trafikens miljobelastning ska
minska. Parkeringspolicyn avser parkeringshanteringen inom hela kommunen, saval
centralorten som ovriga delar. Allt arbete med att hantera och planera parkering i
Uppsala kommun ska verka i riktning mot att uppna féljande mal:

» Attraktivare stadsmiljo

» Minska biltrafikens miljopaverkan

» Skapa en god sammanvagd tillganglighet for samtliga trafikslag
» Effektiviserad markanvandning

» Bidratill en fortsatt stark centrumhandel

UPAB har ett 6vergripande ansvar for att parkeringspolicyn genomfors. Policyn ar
inarbetad i bolagets affarsplan. | dialogen med SBF arbetar bolaget med att
implementera Policyn i det som planeras och byggs.

Policy for hallbar utveckling (KF 2017)

Policyn utgar fran FN:s 17 mal for hallbar utveckling samt Agenda 2030. Hallbar
utveckling &r en utveckling som sakerstéller att de globala malen nas globalt,
nationellt, regionalt och lokalt.

UPAB deltar aktivt i Uppsala Klimatprotokoll. Vid planering och utbyggnad av nya
bostadsomrdden ar bolaget en aktiv part for att dstadkomma hallbara ldsningar. |
bygget av nya parkeringsanléggningar arbetar bolaget med l6sningar sdsom férnybar
energi(solceller), lokalt omhandertagande av dagvatten, gronska pa fastigheten

Policy och riktlinjer mot mutor (KF 2020)

Uppsala kommun, liksom all annan offentlig forvaltning, arbetar pa medborgarnas
uppdrag och ska iaktta saklighet och opartiskhet i enlighet med de krav som uppstalls i
regerings-formen. Detta innebar att kommunens arbetstagare och fortroendevalda ska
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handla pa ett sadant satt att de inte kan misstankas for att paverkas av ovidkommande
hansyn eller intressen i sitt arbete, till exempel genom att ta emot otillborliga gavor
eller férmaner fran foretag eller privat-personer som de har att géra med i tjansten. Vad
som ar en otillborlig gava eller forman fram-gar av det regelverk som avser att
forhindra olaglig paverkan, bland annat av reglerna om givande och tagande av muta.

Bolaget 6vervager standigt vad som kan uppfattas som otillborliga gavor eller
formaner. Flera av styrelsemedlemmarna och bolagets tjansteman har deltagit i
informations- och utbildningstillfallen anordnade av PWC.

Policy och riktlinjer for representation (KF 2019)

Representation ar ett uttryck for sedvanlig gastfrihet. Representation ska vara mattfull,
ske kostnadsmedvetet och med klar malriktning. Nyttan med varje
representationstillfalle ska vara tydlig. All representation ska ha ett direkt samband
med Uppsala kommuns verksamhet. Kravet galler bade tidpunkt och plats for
representationen och de personer representationen omfattar.

Representation och maltider i samband med moten mm praktiseras i liten omfattning
inom bolaget.

Riktlinjer for sponsring (KS 2012)

Sponsring ska vara ett led i att forverkliga kommunens malsattningar och bidra till att
starka dess varumarke. Sponsringssamarbete far inte sta i konflikt med kommunens
overgripande styrdokument och far inte heller forekomma i myndighetsutovande
verksamhet. All sponsorverksamhet ska praglas av 6ppenhet och offentligt kunna
granskas. Alla ska kunna kanna fortroende for att kommunens verksamhet bedrivs
sakligt och opartiskt. Darfor ska noggranna évervaganden alltid goras i samtliga fall
som ror sponsring. Ett sponsorsamarbete far inte ge en sponsor inflytande 6ver
kommunala beslut. Sponsringsavtal far inte tecknas som innebdr att en sponsor far
exklusiv ratt att leverera varor eller tjanster till kommunen i andra sammanhang an
inom ramen for det aktuella avtalet. En sponsor ska inte heller i samband med
sponsring gora reklam for sina produkter och tjanster.

Riktlinjer for bisyssla i Uppsala kommun (KS 2014)

Det ska vara kant i organisationen att arbetsgivaren regelbundet undersoker
forekomsten av bisysslor hos medarbetarna. Det ar viktigt att chefer och arbetsledare
informerar medarbetare om dessa riktlinjer och vad som kan gora en bisyssla otillaten.
Information sker ldmpligast i samband med nyanstéllning och pa arbetsplatstraffar
och foljs darefter upp regelbundet vid de arliga medarbetarsamtalen.

Upphandlingspolicy for Uppsala kommun med bolag (KF 2018)

Ett effektivt och strategiskt upphandlingsarbete ar ett verktyg for att uppfylla
kommunens mal for ekonomisk hushallning. Upphandlingar genomfors i enlighet med
upphandlingslagstiftningen och leder till for kommunen val fungerande avtal for varor,
tjanster och byggentreprenader med hog kvalitet till lagsta mojliga kostnad.

Bolaget lyder under LOU-regelverket. Kommunens upphandlingspolicy foljs. Uppsala
Parkering arbetar med kommunens upphandlingsenhet for att delta i
ramavtalsupphandlingar som ror bolagets verksamhet.
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Agarpolicy fér de kommunala bolagen (KF 2020)

Uppsala kommun har valt att leda och samordna bolagsverksamheten inom en
koncern med Uppsala Stadshus AB (USAB) som koncernmoder. USAB skall under
kommunstyrelsens uppsikt ansvara for att verksamheten i de kommunala bolagen
bedrivs pa ett andamalsenligt satt i enlighet med det som anférs i denna dgarpolicy
och enligt utfardade agardirektiv. Verksamheten i foretagen ar kommunal, har
tillkommit pa kommunala initiativ och har kommunen som huvudman. Med denna
utgangspunkt ar det naturligt att uppfatta kommunkoncernen som en enhet. Detta
synsatt utgor grunden for koncerntankandet som syftar till att se till vad som gagnar
kommunen i dess helhet och inte till den enskilda.
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Bilaga 2 Uppfoljningsplan

Uppf6ljning av inriktningsmal, uppdrag samt dgardirektiv kommer att ske inom ramen
for Uppsala kommuns uppfoljning.

Vid varje delarsuppféljning och vid arsbokslutet bedomer bolagsstyrelsen i vilken man
den bidragit till att forverkliga kommunfullmaktiges inriktningsmal,
kommunfullmaktiges uppdrag och bolagsstyrelsens egna mal. Bedomningen baseras
pa uppfoljningen av bolagsstyrelsens atgarder och - dar det &r mojligt och lampligt -
aven med stod av indikatorer.

Darutdver foljer bolaget upp den ekonomiska utvecklingen, varje manad och
avrapportering sker till moderbolaget. Inom ramen fér den uppféljningen ligger fokus
pa resultatutveckling, likviditet samt investeringar.

Internkontrollplanen innehaller en rad kontrollmoment med angiven
uppfoljningsfrekvens.

For eventuella brister som identifieras i samband med de olika uppféljningsmomenten
har bolaget rutiner att atgarda brister om dessa gar att atgarda, alternativt ta fram en
handlingsplan for att hantera den aktuella bristen.
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Bilaga 3 Bolagsstyrelsens indikatorer

Inriktningsmal 1 Uppsala kommun ska ha en jéimstéilld och hallbar ekonomi

Indikator 2019 2020 2021 Mal Jamforvirde Kalla
Kvinnors andel av mans medianlsn - 102%  102% 90-110  92%(SCB) L”;S;glj.
Konsfordelning (antal anstéllda) 35 35
Kvinnor 51% 51% ~50% InterT .
uppfolj.
Man 49% 49% ~50%
Uttagna dagar med féraldrapenning (dgr) - 256 499 - :Jn;;i;glj.
Kvinnor 30% 40% ~50%
Man 70% 60% ~50%
Oka antalet bevakningsobjekt som finns i i i i >1 Intern
kommunens/systerbolagen dgo objekt/ar uppfolj.
Maloch
Resultat fore finansnetto (mnkr) 30,4 27,0 29,8 27 - budget 2022-
2024
Maloch
Rorelseresultat/Nettoomsattning (%) 34,1 29,9 28,9 26 - budget 2022-
2024
Mal och
Investeringsnivaer (mnkr) 130 180 130 130 - budget 2022-
2024
Digitalisering - - - Oka i :Jn;;glj.
Andel APP-anvindare 0% 81%  90%  >90% - Intern.
uppfolj.
Antalet felanmélningar avseende
betalautomater i kommunens 782 350 270 <250/ar - Intertn .
uppfolj.

felanmalningssystem
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Inriktningsmal 2 Uppsala ska vara tryggt och attraktivt att leva, verka och vistas i

Indikator 2019 2020 2021  Mal Jamforvirde Kalla
Antal patraffade bilmalvaktsfordon

som flyttats gnllgt be;slut av 130 100 58 <109 i Inter.r.ll
antingen polismyndigheten eller perar uppfol;j.
GSN (st)

Oka narvaron kopplat till

parkeringsévervakning i i i i i i Intern
kommunens utsedda utsatta 23 23 23 uppfolj.

omraden (ggr/vecka)

Antalet rapporterade incidenter <1 per Intern

avseende brott och skadegorelse i - 2 4 =P - -
o . ar uppfolj.

vara anlaggningar (st)

Representant ifran bolaget

medverkar aktivt vid moten 1 1 1 1 Intern

avseende handlingsplaner - uopfsli

framtagna for otrygga omraden PPIOY:

(ggr/manad)

Trygghets- och trivselmatningar i i i i 1 1 Intern

egna anlaggningar (ggr/ar) uppfolj.

Antal rapporterade incidenter

avseende hot och vald kopplade till 25 22 6 <29, per - InterT .
ar uppfol;j.

bolagets egen personal (st)

Inriktningsmal 3 Uppsalas stad och landsbygd ska véiixa genom ett hallbart samhdllsbyggande

Indikator 2019 2020 2021 Mal Jamforvirde Kalla

Producerad mangd solenergi

sett Over tid fordelat pa i i 36200 Attfa i Intern

Dans- och Brandmastaren referensvarde uppfolj.

(kwh)

Andel fordon inom Intern

verksamheten som drivs 100 100 100 100 100 .
uppfol;j.

fossilfritt (%)
Laddplatser (isrdelat pa3,7,110ch 22

kW-laddare)

Totalt (st) - 138 >230 - Intern.
uppfolj.

Kvartersmark 82

Allman platsmark 48

Pendlarparkeringar 8

Andel semipublika stolpar -

Anvand energimangd i Intern

laddstolpar(ﬁWh) ; w0 135000 ~130000 ool

Anvand energimangd i i i i Att fa i Intern

batteri (kWh) referensvarde uppfolj.

Inriktningsmal 4 Uppsala ska vara jéimlikt och inkluderande med goda férutséttningar for folkhéilsa och

livskvalitet.

Indikator 2019 2020 2021 Mal Jamforvarde Kalla

Antal sprak i bolaget - 10 10 210 - Inter? )
uppfolj.

Langtidssjukfranvaro (%) 5,6 1,9 1 0 B Intern

uppfol;.
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Inriktningsmal 5 Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete

Indikator 2019 2020 2021 Mal Jamforvirde Kalla
. . lunder
Antal erbjudna praktikplatser samt u de
o, w - perioden Intern
arbetsmarknadsatgarder tillsammans - - - - -
o 2022- uppfolj.
med berérd namnd. 2024

Antal erbjudna/genomférda

studentarbeten och/eller 1 2 8 >4 - InterT .
examensarbeten (kandidat/master) uppfolj
Kvinnor 1 1

Man - 1 5

Inriktningsmal 6 Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning, nd sin gymnasieexamen och

utmanas i sitt ldrande

Indikator 2019 2020 2021 Mal Jamforvarde Kalla
Medverka vid trafiksdkerhetsdagar och i
. N o Intern
kommunala projekt, t ex sdkra - - 0 1ggr/ar - .
.. uppfolj.
skolvagar
>4 under
iod
Antal dvervakningsuppdrag/objekt med i i i p;g;;n i Intern
skolor. 2024 uppfol].
. . . ° Intern
Erbjuda praktikplats till ungdomar. - - - 1st/ar - uppfoli

Inriktningsmal 8 / Uppsala ska ingen ldmnas utanfor och invdnare, organisationer och néringsliv ska vara

delaktiga i att utforma samhdillet

Indikator 2019 2020 2021 Mal Jamforvirde Kalla
Synpunktshantering sker vid olika 4 4 4 4 4 Interw .
kanaler (st) uppfolj.
Aterkoppling pa synpunkter hanteras 5 5 ) Inom 5 Intern
skyndsamt (arbetsdagar) 2 uppfolj.
Parkeringsvakter och servicepersonal
erbjuds och genomgar utbildning i Intern
s - - 70 70 70 .

fackmannamadssig engelska (andel uppfolj.
personal, %).
Dialog och kommunikation kan erbjudas Intern

o o o 2 2 2 >2 - -
pa fler sprak (antal sprak) uppfolj.

Inriktningsmal 9 Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och med hg kompetens mota
Uppsala

Indikator 2019 2020 2021  Mal Jamforvirde Kalla
N . Intern
0, - - -

Uttag av friskvardsbidrag (%) 80 >80 uppfolj.
Meda.rbetarundersoknlng i i 69 69 i InterT.
(totalindex) uppfolj.
Korttidsfranvaro (%) 4,2 57 59 Minska InterT .
uppfolj.

Attfa Intern

Uttag friskvardstimme - - - referensvirde - uppfdlj
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