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Inledning

Uppsala Parkerings AB ar ett helagt dotterbolag till Uppsala Stadshus AB som i sin tur ags till 100% av
Uppsala kommun. Uppsala kommunfullméaktige faststaller arligen Mal och budget som ar det framsta
styrdokumentet for hela kommunens verksamhet, oavsett om den bedrivs i forvaltnings- eller
bolagsform. Mal och budget faststaller den politiska inriktningen, investeringsramar och dgardirektiv
samt resultatkrav for respektive bolag for budgetaret och tva efterféljande planaren.

Uppsala Parkerings AB:s affarsplan och budget beskriver hur bolaget ska forverkliga det som Uppsala
kommunfullmaktige beslutat i Mal och budget for bolagets del. Utéver detta ska av affarsplanen framga
bolagsspecifika verksamhetsmal for den aktuella perioden. | samband med uppréattande av affarsplan
upprattar bolaget dven en internkontrollplan for budgetaret. Internkontrollplanen baseras pa bolagets
riskanalys samt atgardsplan for att minimera och/eller neutralisera de identifierade riskerna. Saval
affarsplan som internkontrollplan beslutas av bolagets styrelse.

Uppsala Parkerings AB:s styrelseansvararforattlopandefoljauppochanalyseraatt bolagets
verksamhet foljer och utvecklas i enlighet med saval beslutad affarsplan som Uppsala
kommunfullmaktiges Mal och budget. Uppfdljningen sker per april, per augusti och i
samband med arsbokslutet.

Bolagets vision och affarsidé

Kommunfullmaktige i Uppsala kommun har definierat bolagets verksamhetsféremal enligt foljande:

Uppsala Parkerings AB ska inom Uppsala kommun forvérva, uppféra, hyra, forvalta och avyttra i syfte att
tillhandahdlla parkeringsanléggningar och i évrigt ddrmed forenlig verksamhet. Bolagetskabedriva
verksamheten, med beaktande avde kommunalrdttsliga principernai kommunallagen, i syfte att
uppfyllaverksamhetsféremdlet.

Utifran kommunfullmaktiges verksamhetsbeskrivning har bolaget tagit fram sin vision och affarsidé.

Vision

Uppsala Parkerings AB skapar forutsattningar for en hallbar stadsutveckling.

Afféirsidé
Uppsala Parkerings AB ska erbjuda parkeringskunder, saval privatpersoner som fastighetsdgare och
naringsidkare i Uppsala kommun, parkeringslosningar med hog kvalitet till rimliga priser. Bolaget har
en aktiv rolli de olika samhallsbyggnadsprocessernai syfte att bidra till att de 6vergripande
trafikpolitiska malen uppnas.
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Uppsala Parkerings AB:s agardirektiv

Uppsala kommunfullmaktige beslutar arligen om dels bolagsgemensamma dgardirektiv dels
bolagsspecifika agardirektiv.

Bolagsgemensamma agardirektiv
De bolagsgemensamma agardirektiven galler samtliga helagda kommunala bolag i kommunkoncernen.
» De helagda bolagen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med fullmaktiges
styrdokument, och regleras via beslutad dgarpolicy, bolagsordning och agardirektiv.

» Dotterbolagen ska verkstalla kommunfullmaktiges och moderbolagets beslut som ar av
agarkaraktar.

» Bolagen ska se till bade bolagskoncernens och kommunens basta i saval verksamhetsbeslut
sasom strategiska beslut. Bolagen ska verka for vardeskapande samarbeten inom bolags-
och kommunkoncernen.

» Respektive bolag ska genom affarsplanen synliggora dess bidrag till uppfyllelse av
fullméktiges inriktningsmal, uppdrag och prioriteringar uttryckta i styrdokument samt
generella och bolagsspecifika dgardirektiv (se kapitel Agenda 2030 och FN:s 17 globala
héllbarhetsmdl - fran globalt till lokalt med mal och uppdrag for ndmnder och bolagsstyrelser).
Samrad och dialog mellan bolag och &dgare ska ske infor styrelsens faststéllande av
affarsplan.

» Bolagen ska hos Uppsala Stadshus AB s6ka igangsattningstillstand for investeringar 6ver 50
miljoner kronor. Vid forandrade forutsattningar kan Uppsala Stadshus AB dra tillbaka ett
beviljat igdngsattningstillstand.

» Bolagen ska arbeta med klimatdriven affarsutveckling och energieffektiviseringar.

» Bolagen ska stddja systematisk tillampning av ny energiteknik, energisnala
uppvarmningslosningar, klimatneutrala transporter samt materialval med hég
miljoprestanda.

» Bolagen ska bidra till en hallbar utveckling genom grén och social finansiering dar sa ar
tillampligt.

» Bolagen ska strava mot att ha godkand miljocertifiering.

» Dotterbolagen ska folja faststallda redovisningsprinciper for koncernen. Sarskilda
varderingsfragor ska l6sas i samrdd med Uppsala Stadshus AB.
» Dotterbolagen ska anmala féljande till Uppsala Stadshus AB:

1. arligt faststallande av affarsplaner med strategiska mal for de narmaste tre aren,
2. faststallande av budget och prognos for verksamheten,

3. pagaende och planerade investeringar,

4, stallande av sdkerheter,

5. bildande/avveckling av bolag,

6. kop eller forsaljning av bolag eller andel i sddant,



7. kop eller forsaljning av fast egendom utanfér kommunkoncernen,
8. befarade tvister eller rattsprocesser som kan vara av storre vikt for bolaget eller
kommunkoncernen,

9. manadsrapportering samt
10. bolagsstyrningsrapport samt arsbokslut och delarsbokslut.

» Investeringar eller annat strategiskt beslut som paverkar annat kommunalt bolag eller
namnd inom Uppsala kommun ska anmalas till eller godkannas av Uppsala Stadshus AB.

> Fragor av principiell beskaffenhet ska godkdnnas av kommunfullmaktige.

» Rekrytering och forhandling av anstallningsvillkor for verkstallande direktoren i
dotterbolagen ska ske i enlighet med process faststalld av styrelsen for Uppsala Stadshus AB.

Bolagsspecifika agardirektiv

» Uppsala Parkering AB ska i samarbete med gatu- och samhallsmiljonamnden prova strategi
avseende parkeringslosningar med syfte att sakerstalla en framtida hallbar finansiering.

> Bolaget ska aktivt bidra till att malen i Parkeringspolicy for Uppsala kommun uppnas.

» Bolaget ska arbeta for en 6kad digitalisering av verksamheten, exempelvis digitala
parkeringslednings- och betalsystem. Bolaget ska verka for ett mobilitetsperspektiv pa
resande genom att tillhandahalla parkering for bil- och cykelpool.

> Bolaget ska sakerstalla att, i syfte att tillgodose parkeringsbehovet i centrala Uppsala, skapa
600 nya parkeringsplatser i ett eller flera parkeringsgarage och/eller vid
kollektivtrafikforsorjda pendlarparkeringar. Utbyggnaden ska motas av borttagna
parkeringsplatser pa markplan.

» Bolaget ska, vid uppforande av anlaggning, efterstrava att parkeringsanlaggningar kan
kombineras med kommersiella-/verksamhetslokaler och/eller bostader genom lamplig
fastighetsbildning.

» Bolaget skaide egna parkeringsanldaggningarna arbeta med differentierade avgifter och
andra marknadsincitament i syfte att halla hog belaggningsgrad i garagen.

» Bolaget ska i samverkan med 6vriga aktorer i kommunen arbeta for utokade majligheter for
laddning av elbilar.

Omvarld och forutsattningar

Uppsala éridag en kommun med kraftig tillvaxt. Prognoserna pekar pa att staden kommer att véxa fran
nuvarande ca 226 000 innevanare till ca 340 000 ar 2050. Det &r en 6kning med 6ver 50% och for att klara det
kommer det att krdvas ett langsiktigt planerings- och utvecklingsperspektiv for infrastrukturella satsningar.
Parkering ar en del av kommunens infrastruktur och den behover vara med redan i tidiga planeringsskeden.
Detta for att Uppsala Parkering skall kunna optimera investeringar, kund- och miljonytta och darmed bidra
till ett hallbart samhalle.
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Langsiktiga forutsattningar

Sett utifran bolagets uppdrag och i relation till befintliga P-tal inom kommunen innebar det ett behov om
cirka 24 000 nya parkeringsplatser. Raknar bolaget med 500 platser i varje anlaggning innebar det 48 nya
mobilitetshus fram till 2050. Bolaget har i dialog med kommunen tagit fram begreppet mobilitetshus
(parkeringshus/garage). Detta eftersom anlaggningarna som produceras/projekteras kommer innehalla sa
mycket mer an bara bilparkering. Ofta staller detaljplaner och andra kvalitetsdokument krav pa att bade
verksamhetsyta och andra funktioner ska finns med. Aven bolagets eget arbete som ligger i linje med
agardirektiv kring innovation och mobilitet medfor att begreppet mobilitetsanlaggning ar battre och sager
mer om de nya anlaggningarna an traditionellt parkeringshus.

Branschforutsattningar

P3 samma satt som dvriga samhallet befinner sig parkeringsbranschen i stark utveckling bade tekniskt,
affarsmassigt och strukturellt. Uppsala Parkering ar idag inne i en fas déar trycket fran trafiken blir allt tyngre i
de storre staderna. Behovet av att vaxla over till andra fardmedel har aldrig varit stérre an idag. Detta maste
ske pa ett satt sa att manniskors resande fungerar i vardagen. Det stéller stora krav pa att anvanda befintliga
resurser klokt och pa att utveckla nya l6sningar.

Bilinnehavet har 6kat stadigt, anda sedan 1950-talet. Under en rad ar fram till 2018 har varje arinneburit en
hogre forsaljning an dret innan. 2019 visar statistiken pa ett trendbrott da nybilsforsaljningen har minskat
men dven totalt antal personbilar i trafik minskar nagot. Omstallningen till andra drivmedel har tagit fart och
vi kan nu se att elbilar, elhybrider och laddhybrider utgor 19% av all nybilsforsaljning fram till september
2019.

For att pa effektivast mojliga satt i framtiden anvanda varje parkeringsplats optimalt behdver
parkeringsbranschen nya forutsattningar. Idag styrs uthyrningen av hyrplatser av stela regler for uthyrning
av lokaler. Regler som gor det svart att hitta nya modeller for att anvanda parkerings infrastrukturen
optimalt. Med en battre anpassad lagstiftning skulle sammanlagringseffekten kunna ge upp till 30% fler
bilister mojlighet att parkera i redan befintliga anlaggningar. Detta ar en nédvandighet i alla stader som
vaxer och dar mark ar en bristvara.

Lokala forutsattningar

Bolaget ar nu mitt uppe i en utvecklings och digitaliseringsfas dar i stort sett alla delar av verksamheten
ses Over. Uppsala Parkering har redan paborjat projekt inom digitalisering av betalningsstrommarna,
tillstandshanteringen, 6vervakningen och administrationen. Inom fastighetssidan har bolaget
pagaende utvecklingsprojekt nar det galler laddinfrastruktur, energiproduktion via solceller,
batterilagring av egenproducerad el, lastbalansering och lastplanering. Vi ser ocksa att vara
affarsmodeller behdver ses dver for att passa en modern parkeringsstruktur.

Framtida anlaggningar

Bolaget ska inte bara forvalta och utveckla de kommunala parkeringarna i Uppsala. Det forvantas ta en
aktiv roll i kommunens utveckling. For att mota Uppsala kommuns expansion kravs att det byggs flera
mobilitetsanlaggningar under en lang rad av ar framdver, framst i nybyggnadsomradena. | samband
med att kommunen tecknat fyrsparsavtalet har man avtalat om att bygga 33 000 nya bostader. Sett
utifran bolagets uppdrag och nuvarande parkeringstal innebar det ett tillskott pa cirka 12 000 nya
parkeringsplatser i uppskattningsvis 24 nya parkeringsanlaggningar. Ser vi till vad det innebar i ett 10-
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arsperspektiv och dven inkluderar hela kommunens tillvaxt innebar utbyggnaden cirka 8 000 p-platser i
16 nya mobilitetshus fram till 2029. Med de planeringsprinciper som rader innebar det att
parkeringsfragan blir central. Mobilitetsanlaggningen maste fardigstallas tidigt i projekten och placeras
strategiskt for att biltrafiken ska minimeras inom kvarteren. En stor utmaning ar de kraftigt 6kande
byggkostnaderna som bara de senaste tva aren 6kat med ca 20% pa den lokala marknaden. Detta gor
att det kan bli mycket svart ur ett ekonomiskt perspektiv att etablera nya anlaggningar som bar sig av
egen kraft. Bolaget arbetar och utvecklar modellen for parkeringsfrikdp for att fa en ekonomi i balans.

Ekonomi

Bolagets utveckling- 5 ars oversikt

Bolagets resultat efter finansnetto, investeringar och [dn for perioderna 2015-2019 framgar av tabellen
nedan.

utf utf utf utf Prog
Belopp, mkr 2015 2016 2017 2018 2019
Nettoomséattning 654 70,0 80,4 89,1 88,1
Ovriga intakter 00 23 31 32 14
Summa intékter 65,4 72,3 83,5 92,3 89,5
Personalkostnader -4,3 -11.9 -15,1 -195 -19,6
Driftkostnader -35,2 -30,6 -29,6 -32,2 -30,1
Ovriga rorelsekostnader -4,2 -51 -74 -4,7 -2,6
Awvskrivningar -29 -3,1 =31 -3,1 -3,1
Utrangering 00 0,0 00 00 -2,2
Summa rorelsekostnader -46,6 -50,7 -55,2 -59,5 -57,6
Rorelseresultat 18,8 21,6 28,3 32,8 31,9
Finansnetto -25 -2,2 -16 -16 -19
Resultat efter finansiella kostnader 16,3 194 26,7 31,2 30,0
Investeringar 0,0 19 21 37,3 98,4
Lén 130,0 130,0 130,0 130,0 150,0

Bolagets omsattning har 6kat under de senaste dren med drygt 36%. Okningen férklaras huvudsakligen
av en fortsatt bra belaggning pa bade gatumark och i garage men dven av fler utfardade
parkeringsanmarkningar och kontrollavgifter samt uppdragsékning avseende fordonsflytt. Darutover
har inforande av nya parkeringsomraden, genom nya lokala trafikforeskrifter, bidragit till en hogre
omsattning. Uppsala Parkering har successivt och tillsammans med stadsbyggnadsférvaltningen (SBF)
sett ver parkeringssituationen i Uppsala. Det gemensamma arbetet med fokus pa att fa ett samlat
grepp Over hela stadens parkeringssituation har resulterat i att beslut avseende nya lokala
trafikforeskrifter har kunnat tas i gatu-och samhallsmiljonamnden (GSN). De inforda kvalls- och
helgstaxorna i kombination med hojda dagtaxor i centrala staden samt de nya avgiftsomradenaii
Luthagen och framre Falhagen har statt for majoriteten av intdktsokningen under dret 2018. Prognosen
for 2019 visar en lagre omsattning jamfor med aret innan vilket beror pa att Centralgaraget har hallits
sténgt i sex manader for en planerad ytskiktsrenovering.

Under perioden 2015-2019 har bolagets resultat efter finansiella kostnader 6kat med 84%. Det battre
resultatet forklaras av dels den 6kade omsattningen men dven av att driftkostnaderna har under
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samma period minskat fran 35 till 30 mkr tack vare minskat inkop av utrustning och 6vriga kostnader

kopplade till parkeringsanlaggningar. Det gynnsamma rantelaget har ocksa bidragit till det férbattrade
resultatet.

Investeringarna under 2015-2017 avser generellt utredningskostnader for att bolaget ska kunna anlagga
nya parkeringshus bade i nyexploateringsomraden och i centrumnara lagen. Detta har méjliggjort att
ett av parkeringshusen, Dansmastaren, har 6vergatt till byggfas fran och med hosten 2018. Av det totala
investeringsbeloppet under 2018 sa star Dansmastaren for cirka 90%. Det resterande beloppet avser
bland annat investeringar i laddstolpar, uppgradering av bolagets betalautomater, parkeringshusen
Brandmastaren och Kvarteret Norra Hovstallangen (GUB) som fortfarande ar i planeringsfas och
renovering i bolagets parkeringsgarage. Enligt bolagets bedomning kommer investeringar att uppga till
cirka 98,4 mkr for 2019 och omfattas av:

» Dansmastaren, cirka 72,8 mkr vilket kan jamforas med den lagda budgeten om 74,5 mkr for
samma ar. Inga fordrojningar har noterats och bolaget haller kvar sin tidigare berédknade
sluttidpunkt september 2020.

» Brandmastaren, cirka 4,2 mkr och i forhallande till den lagda budgeten sa avviker den med 58%.
Detta beror huvudsakligen pa fordrojningar i de tekniska kravspecifikationerna och bolaget har
en l6pande dialog med Rosendalprojektet (kommunen). Bolaget bedomer att upphandling och
produktionsstart kommer att ske hosten 2020.

» Kvarteret Norra Hovstallangen (GUB), cirka 0,5 mkr. | och med fordrojningar i KS-arende raknar
bolaget med betydlig lagre investeringar i forhallande till budgeten dar den férvantade
sluttidpunkten forskjuts preliminart till 2025/2026.

» VYtskiktsreparation i bolagets parkeringsgarage, Centralgaraget, cirka 17,8 mkr dar projektet
avslutades september 2019 och inga storre kostnadsavvikelser har uppkommit.

» Laddstolpar och nya betalautomater, cirka 3,1 mkr.

Bolagets lan har varit oférandrade mellan 2015-2018 och i takt med att investeringarna 6kar under 2019
har bolagets [an utokats med 20 mkr. Parkeringsfrikop ar ett viktigt styrmedel och en férutsattning for
finansiering av de manga parkeringshusprojekten. En exploator kan genom att betala en avgift till
bolaget och darmed bidra till finansieringen av “gemensamma” anlaggningar. Exploatoren kan istallet
fokusera pa bostadsdelarna i projektet. Genom att ha en hog andel parkeringsfrikop och med de goda
resultaten har nyupplaning inte varit aktuell forran 2019 da bolaget utokade laneportféljen med 20
mkr. Enligt plan berdknas sjalvfinansieringen ligga pa drygt 65%.

Resultatutveckling avseende budgetaret 2020 och planaren 2021-2022

Bolagets budgeterade rorelseresultat 2020 i jamforelse med det prognostiserade resultatet 2019
berdknas bli pa samma niva, se tabellen langre fram. Under 2020 raknar bolaget med hogre intakter
jamfort med aret innan och beror framst pa att Centralgaraget ar helt aterstalld och parkorerna hittar
tillbaka till garaget (+5,0 mkr). Dessutom forklaras intdktsokningen dels av arseffekt av genomford LTF i
Kungsangen (0,5 mkr) dels av att Dansmastaren blir fardigstalld samt fler antal
parkeringsanmarkningar. Bolaget forvantar sig att 6kningen av antalet parkeringsanmarkningar
kommer av att personalstyrkan inom parkeringsovervakningen blir storre jamfért med tidigare ar.
Ovriga intakter halveras och beror huvudsakligen pa minskade vidarefakturerade kostnader fér det
kommunagda Cykelgaraget.
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Personalkostnaderna 6kar med cirka 2,5 mkr under 2020 jamfért med aret innan och beror framst pa
arseffekten av personal som anstalldes aret innan, nyanstéllning av en byggprojektledare och tre
parkeringsvakter. Avskrivningarna 6kar med cirka 2 mkr och beror pa arseffekten av Centralgaragets
ytskiktsrenovering samt aktivering av Dansmastaren i Rosendal framemot hosten 2020. Rorelsens
resterande kostnader budgeterar bolaget med en 6kning om cirka 3,7 mkr jamfort med féregdende ar
och utgors framst av kostnadsokningar for det kommunala uppdragsavtalet pa allmén platsmark (1,4
mkr), 6kade hyreskostnader i samband med nya lokaler, hogre kortavgifter pa grund av 6kad
omsattning (0,5 mkr), aterstalld fordonstjanst for [angflytt och 6kade driftkostnader sdsom
elforbrukning, bevakning, fastighetsskotsel nar Dansmastaren tas i drift (0,6 mkr).

Infor 2021-2022 raknar bolaget med cirka 35 mkr respektive 37 mkr i rorelseresultat.

Omsattningen kommer att 6ka under 2021 da bolaget raknar med arseffekten och en 6kad belaggning
vad galler bade korttidsparkering och hyrparkeringar i Dansmastaren da parkorerna borjar hitta till
parkeringshuset men dven en mindre genomford LTF. Driftkostnaderna och avskrivningarna okar
kraftigt och beror huvudsakligen pa grund arseffekten for Dansmastaren. Under 2022 budgeterar
bolaget med en 6kad beldggning i Dansmastaren och bolagets rorelsekostnader halls pa en mer stabil
niva med mindre procentuella inflationsokningar. Bolaget réknar med fortsatt 6kade rantekostnader da
ytterligare uppldning behovs for fortsatt investering i de andra parkeringsanlaggningarna sdsom
Brandmastaren och Hovstalldngen som ligger ndrmast i tiden men dven Ulleraker och
fyrsparstrukturen.

Avkastningskraven har uttryckts som en kombination av investeringsniva och resultat fore finansnetto i
absoluta tal samt nyckeltalet for resultat fore finansnetto i forhallande till nettoomsattningen. Samtliga
krav kommer att nas av bolaget for 2020-2022.

Mkr 2020 2021 2022
Resultat fore finansnetto (Rorelseresultat, mkr) 34 35 37
Resultat fore finansnetto/Nettoomsattning 35% 32% 33%
Investeringsram 82 118 247
Investeringar

Under 2020 raknar bolaget med att behdva investera cirka 82 mkr dar cirka 42 mkr ar avsedd till
parkeringsanlaggningen Dansmadstaren som ar i produktionsfas dar den planeras att bli fardigstalld
september 2020. Investering om cirka 20 mkr avser Brandmastaren for projekteringskostnader,
markforvarv och byggstart och 15 mkr avser Hovstallangen for fortsatt markundersoknings-,
utrednings- och forprojekteringskostnader. Av det resterande investeringsbeloppet om 4,8 mkr avser
storre delen investering i parkeringsdetektering i Centralgaraget och i betalautomater som ska kunna
hantera konaktlos betalning, sa kallad "blipp”-funktionen.

For aren 2021-2022 réknar bolaget med 118 mkr respektive 247 mkr. Under 2021 avser cirka 80 mkr
Brandmastaren som ar i produktionsfas och beraknas vara fardigstalld under hosten vara 2023, 25 mkr
avser Hovstalléangen och 10 mkr avser parkeringsanlaggningar som ingar i fyrsparsstrukturen for
projekterings-, rivnings- och saneringskostnader. Inom ramen for Fyrsparsstrukturen ar bedomningen
att det behdvs ca 13-16 anliggningar i sédra staden nar omradet ar fardigt exploaterat. Ar 2022 raknar
bolaget med 120 mkr till Brandmastaren som ar i sin mest kapitalkravande byggfas. Bolaget avsatter 35
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mkr till Hovstalldngen for fortsatt projektering och 5 mkr for Ullerdker dar bolaget inte har avsikt att
underteckna forlangningen av tidigare markanvisningsavtal i Ulleraker dar malsattningen var att
tillsammans med extern byggherre producera en mobilitetsanlaggning utan istallet gemensamt
producera en anlaggning med systerbolaget Uppsalahem, med andra ord ett liknande parkeringshus
som finns i Rosendal. Resterande avser fyrsparsstrukturen for utrednings-, projekterings-, rivnings- och
saneringskostnader, markforvarv samt bygglov. Utover de kapitalkréavande anlaggningsinvesteringarna
raknar bolaget med 3 mkr under 2021-2022 f6r mindre investeringar som kan bland annat kan avse
digitaliseringslosningar, nya laddstolpar och belysning vid betalmaskiner for att 6ka sdakerheten samt
tryggheten.

Investeringarnas paverkan pa 6vriga namnder & bolag

Bolaget samverkar i ett partneringsprojekt med koncernsyskonet Uppsalahem for parkeringshuset
Dansmastaren och for badas del ar det darmed viktigt att halla den redan forsenade tidsplanen.
Déarutover ar det viktigt att stadsbyggnadsforvaltningen (SBF) agnar resurser for att halla en bilfri
centrumkarna i Rosendal nar projektet Brandmastaren avslutas under hosten 2023. | kvarteret Norra
Hovstallangen planeras ett underjordiskt garage bli fardigstallt hosten 2026. Den ovanliggande
strukturen kommer att besta av verksamhetslokaler och skola. Projektet kommmer att drivas
tillsammans av Uppsala kommuns Skolfastigheter AB, pa uppdrag av utbildningsforvaltningen, och
troligtvis av IHUS. Uppsala Parkering for strategiska dialoger med kommunen gallande
fyrsparstrukturen dar det bedoms finnas ett behov om cirka 13-16 anlaggningar i sédra staden nar
omradet ar fardigt exploaterat. Forutom kommunen anser bolaget att det ar viktigt att dven kopplain
andra systerbolagen, bland annat Uppsala kommuns Skolfastigheter, Uppsala Vatten och Avfall samt
Uppsalahem, dar eventuella skalférdelar kan uppnas genom att bygga omrddet pa ett genomténkt och
hallbart satt.

Laneskuld

| takt med att investeringarna 6kar bedomer bolaget utokad nyupplaning. Under 2020 bedéms 60 mkr
behova lanas for att avsluta byggnationen av Dansmastaren, markforvarv och byggstart av
Brandmastaren samt fortsatt projektering, rivning och sanering pd GUB-tomten. Under 2021-2022
kommer lanen att utokas ytterligare, 70 mkr respektive 150 mkr. Med hjalp av parkeringsfrikdp och det
fortsatta goda resultatet kommer bolaget att ha en god sjélvfinansieringsgrad under samtliga aren och
darmed kunna reducera ldnebehovet trots 6kat investeringsbehov.
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Bolagets resultatrakning

Resultatrdkning - bokslut 2018, prognos 2019, budget 2020, plan 2021-2022
Uppsala Parkerings AB

Bolagsnamn:

Bolagskod: 9041
Upprattad av: David La
Bokslut| Prognos Budget Plan Plan

1jan - 31 dec 2018 2019 2020 2021 2022
Kto tkr tkr tkr tkr tkr

Rorelsens intakter

Nettoomsattning

- extern 3510 86 639 85 745 95 022 102 810 106 062

- intern inom Stadshuskoncernen 3520 419 450 471 486 511

- intern inom kommunkoncernen 3530 2 025 1950 1748 1748 1758

Sa nettoomséttning 3500 89 083 88 145 97 241 105 044 108 331

Punktskatter 3750

Foréndring av lager av prod i arbete, fardiga varor 4900

Aktiverat arbete for egen rakning 3800 0 0 0 0 0

Ovriga rorelseintakter

- extern 3910 804 629 527 497 467

- intern inom Stadshuskoncernen 3920 54 300 120 120 120

- intern inom kommunkoncernen 3930 2 366 470 75 55 55

Sa ovriga rorelseintakter 3900 3224 1399 722 672 642

Summardrelsens intékter 3999 92 307 89 544 97 963 105 716 108 973

Rbrelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter 4000 -25 650 -30 110 -33 755 -36 351 -36 961

Handelsvaror 4600 0 0 0

Ovriga externa kostnader 6910 -11 260 -2 640 -2 746 -2 530 -2 438

Personalkostnader 7600 -19459( -19625 -22 256 -23 163 -23 906

Avskrivningar 7800 -3133 -3115 -5193 -8 653 -8 653

Ovriga rérelsekostnader 7990 -2 200

Summardrelsens kostnader 7998 -59 502 -57 690 -63 951 -70 697 -71 957

Rorelseresultat 7999 32 805 31854 34 012 35019 37016

Resultat fran finansiellainvesteringar:

Resultat fran andelar i koncernféretag, utdelning 8021

Saresultat fr 6vr vardepapper o fordr 8200 0 0 0 0 0

Ovr ranteintikter o liknande resultatposter

- externt 8310 4 20 5 5 5

- internt inom Stadshuskoncernen 8361

- internt inom kommunkoncernen 8362

Sa ovr ranteintakter o liknande resposter 8300 4 20 5 5 5

Rantekostnader o liknande resultatposter

- externt 8410 -18 -10 -10 -10 -10

- internt inom Stadshuskoncernen 8461

- internt inom kommunkoncernen 8462 -1617 -1935 -1 869 -2 044 -3 257

Sarantekostnader o liknande resultatposter 8400 -1635 -1945 -1 879 -2 054 -3 267

S:aresultat fr finansiellainvesteringar 8498 -1631 -1925 -1874 -2 049 -3 262

Resultat efter finansiella poster 8499 31174 29 929 32138 32970 33754
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Bolagets investeringar

Investeringar budget 2020, plan 2021-2022

Bolagsnamn/koncern: UPPSALA PARKERINGS AB

Beloppitkr
Investeringsram |Varav

Beslutad Upparbetat vid |i Mal och budget |heldrsbudget Voravplon  |Varavplon Totalthels  [yq | (FOMMentar till resp.
Projektnamn * investeringsram * |drets ingdng * (2020 ¥ 200 |ondec” |helér2021” |heldr2022 7 [investeringen |inie® feows® |projekt ”
Dansméstaren Kabo 68.1, etapp 2 151000 109027 41813 487 41813 0 0 150900] sl sstomfProduktionsfas
Brandmastaren, etapp 3 150000 52% 219600 19600 19600 80000 120000 248%| s siow|Projekteringsfas
Hovstallangen, Busstomten GUB 250000 620 75000 150000 15000 25000 35000 75620 e 3sow|Projektermgsfas
Ulleraker 5000 0 0 0 5000 5000 w100 Projekterimgsfas
Fyrsparsstruktur 94000 0 0 10000 84000 94000 00| Projekteringsfas
Ovrigt - 343 11000 4800 4800 3000 3000 14235
Toal I < | com oo | usow | wtow | sesst
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Morgondagens mobilitetsanlaggning

Pendlarparkeringar

Pendlarparkering ar en sammanfattande benamning fér samakningsplats, infartsparkering,
knutpunkt for byte av fardmedel. Infartsparkeringar har ett enda syfte, namligen att parkera bilen
pa en centrumnara parkering for att sedan fortsatta sin resa vidare in mot den centrala staden med
kollektivtrafik eller cykel. Pendlarparkering ar saledes ett vidare begrepp som inte definieras
utifran resans riktning och ar darmed inte lika begransad i sin anvandning.

Frdgan om att anlagga infartsparkeringar i Uppsala har varit dterkommande. Ytor som ndamnts ar
vid Granby kopcentrum och sédra infarten vid Kungsangen. | samband med utredningen for
Parkeringspolicyn 2012 konstaterades det att det inte ar aktuellt med infartsparkeringar i
centrumnara lage. Det finns inte den trangselproblematik eller trafikrestriktioner som ar en
forutsattning for att infartsparkeringar skulle utnyttjas.

Allteftersom det infors avgifter pa gatumark och gaturummet prioriteras for gang, cykel och
kollektivtrafik, kan mer renodlade infartsparkeringar bli aktuella. | dagslaget ar det framforallt
parkeringar langs lansvagar och sparvagar i lanet som ar prioriterade. Det har gjorts en inventering
av pendlarparkeringar for hela kommunen, framforallt for att identifiera parkeringar som kan oka
kollektivt resande till och fran narliggande tatorter. | OP 2050 finns dessa lagen utpekade varav ett
fatal ligger pa kommunal mark i Knutby, Bjorklinge och Skyttorp. De flesta parkeringarna ligger pa
privat mark eller pa mark som ags av Trafikverket.

Markdgoforhallanden begrénsar i viss man mojligheten for Uppsala kommun att utdka och ansvara
for driften av dessa platser.

Kommunstyrelsen beslutade maj 2019 om riktlinje for pendlarparkeringar samt att uppdra at GSN
att, utifran riktlinjen, ta fram en handlingsplan. Riktlinjen har tagits fram i samverkan mellan
stadsbyggnadsforvaltningen, Uppsala Parkerings AB och Region Uppsala. Riktlinjen ligger i linje
med Region Uppsalas nyligen beslutade principer for pendlarparkeringar. Riktlinjen tydliggor
ansvarsfordelning for planering, byggande och forvaltning (drift och underhall inklusive bevakning
och regeluppfoljning). Uppsala Parkerings uppdrag avgransas till:

> Overvakning av pendlarparkeringar (inkluderar dven bedémning av belaggningsgrad) som

kommunen ager och forvaltar eller pd annat satt ansvarar for.

» Beddmning av behov av laddinfrastruktur samt investeringar i densamma.

» Viss uppféljning av belaggningsgrad.

> Etablering av betalsystem.

Handlingsplanen ska redovisa prioriterade lagen for pendlarparkeringar, som dven pekas ut i
Oversiktsplanen. Dessa ar Storvreta, Almunge, Vattholma, Bjorklinge, Vangeomradet, samt
Dalastraket (RV 72), Skyttorp, Gavstaomradet, Riksvag-55 straket (Enkopings-straket).

Mobilitet

Parkering ar en del av trafiksystemet och tillgdngen och placering av parkering kan styra valet av
fardmedel. Uppsala kommun arbetar, som manga andra kommuner, med flexibla parkeringstal.
Det innebar att byggherren ges mojlighet att sanka parkeringstalet, genom att erbjuda de som bor
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och arbetar i fastigheterna, sa kallade mobilitetstjanster. Det ar tjdnster som minskar behovet av
att bade dga och anvanda bil. Exempel pa detta kan vara bilpool och cykelframjande atgarder. For
att underlatta sa att dessa atgarder genomfors, kan bolaget upplata utrymme i anlaggningar for
denna typ av verksamhet, bade i centrum men framforallt i de storre utvecklingsomradena.
Anlaggningar med bilpoolsplatser, cykelparkeringar for olika typer av cyklar, samt cykelkarror blir
mer av ett mobilitetshus an renodlade parkeringshus for bilar. | skrivande stund haller bolaget pa
med projekteringen av Brandmastaren dar denna typ av mobilitetsyta finns med.

Parkeringsfrikop

Parkeringsfrikop ar ett viktigt styrmedel och en forutsattning for finansiering av de manga
mobilitetshusprojekten. En exploator kan genom att betala en avgift till det kommunala p-bolaget
bidra till finansiering av ”gemensamma” anlaggningar. Exploatéren kan da i stallet fokusera pa
bostadsdelarnai projektet. Det blir ocksa ett mer rattvist system eftersom man i de flesta fall idag
later samtliga hyresgaster vara med och finansiera garagelosningar vare sig de har bil eller inte.
Men det viktigaste skalet till denna [6sning ar att det ur ett mobilitetsperspektiv ger majlighet att
planera bostadsomraden for ett minimalt bilanvandande.

| stadens centrumkarna ar forutsattningarna att anlagga nya garage sma men i relativt
centrumndra lagen, sdsom vid Salaplan, Osterplan, Katedralskolan och i kvarteren séder om
resecentrum finns goda forutsattningar. Pagaende exploatering i bland annat Ulleraker och
Rosendal forutsatter att det anlaggs strategiskt placerade mobilitetshus i utkanterna av de nya
bostadsomrddena.

Bolaget ser framférallt tva scenarier nar det galler frikdp. Det ena ar initierat av trafikpolitiska skal
och ur hallbarhetssynpunkt. Det géller for de stora nybyggnadsomradena. Det andra scenariot
avser mer centrumnara lagen dar drivkraften, forutom hallbarhetsaspekten, ar framforallt av
tekniska och av utrymmesmadssiga skal dar byggherren har svart att uppfylla p-talet.

Laddplatser

Bolaget har ett ansvar att bade méta och driva pa utvecklingen kring laddplatser. Elfordon ar en av
nycklarna till att klara vara klimatmal och na en fossilfri fordonsflotta. Bolaget ser dver
mojligheterna att satsa pa offentligt tillgangliga laddplatser i dldre stadsdelar som inte planerats
for bilen dar de boende inte heller kommer att kunna ladda pa kvartersmark. De nya
mobilitetsanlaggningarna bolaget planerar for kommer att ha en hog andel laddplatser,
exempelvis kommer Dansmastaren som produceras ha cirka 100 platser med laddinfrastrukturpa
totalt 470 och Brandmastaren som projekteras kommer initialt har cirka 120 platser.

Den snabba tillvaxttakten i kommunen har dock medfort en ovantad flaskhalsproblematik i form
av effektbrist i det lokala elnatet. Elnatsagaren har inte hangt med i utvecklingen av det lokala
elnatet och det brister i tillforsel av effekt fran stamnatet. Detta ar ett problem som kommer ta
ldng tid att l6sa och som kommer att vara ett problem fér kommunens tillvaxt.

For bolagets del kan det medfora problem vid etablering av ny laddinfrastruktur da elnatsbolaget
inte langre ansluter verksamheter med stort effektbehov. Bolaget driver darfor utvecklingsprojekt
inom omradena lastbalansering och lastplanering det vi ocksa tittar pa ar V2G (Vehicle to Grid,
smarta elsystem som kan ta tillvara pa bilens el kapacitet). Det vi vill uppna dr mojligheten att med
teknikens hjalp kdnna av nér det ar bra att ladda fordon i vara anléggningar och kanske dven hitta
nagon form av prioritering av i viken turordning dessa fordon skall laddas.
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Solceller och batteriteknik

Bolagets mal for nyetablerade mobilitetshus ar att de i sa hog utstrackning det ar mojligt ar
sjalvférsorjande pa el. Bolaget arbetar med att etablera solcellsproduktion i de nya
anlaggningarna dar ocksa mojligheten till batterilagret i olika multikemiska batterilaget kommer
testas. Bolaget arbetar aktivt med att engagera bade forskare, studenter inom Uppsala Universitet
men ocksa industrin med dess olika leverantorer.

Bolaget har ett samarbete med Stiftelsen for samverkan mellan universiteten i Uppsala, naringsliv
och samhalle (STUNS). Totalt har tva ansokningar om extern finansiering skickats in och bada blivit
beviljade kring framtidens mobilitetshus sett ur stadens energisystem. Detta ar ett projekt som
kommer att bedrivas under de ndrmaste aren. Har fokuserar projektet narmare pa hur teknik som
solceller och olika typer av energilager men ocksa styrning och optimering av framtidens elbilar
kan implementeras i framtidens mobilitetshus.

Alternativ teknik

Bolaget ser over mojligheterna att hitta alternativ byggteknik - att bygga i tra for delar av
investeringsportfoljen som ett steg att bli mer klimateffektiva. Det kvarstar en del fragetecken
kring mobilitetshusens ganska aggressiva miljo, ex. sett ur ett fuktsakerhetperspektiv men ocksa
att hitta lampliga alternativa yt- och slitskikt som sakerstaller en bra funktion.

Utover detta sa tittar bolaget ocksa pa mojligheterna om mekaniska och/eller automatiska
mobilitetsldsningar for bilar.

Overvakning

Parkeringsovervakningen ar en del av arbetet for att skapa ett tryggare Uppsala. Genom att fortsatta
utveckla samarbetet med Polisen, SBF och fastighetsagarna kommer bolaget kunna vara med och
bidra till ett tryggare Uppsala. Detta genom att synas och vara behjalpliga dar behovet finns. Bolaget
hjalper till vid planering och skyltning av parkeringar, bostadsomraden, idrottsplatser och skolor.
Uppsala Parkering hjalper bilisterna att hitta till parkeringsomraden istallet for att de skall sta pa gatan.

Bolaget arbetar aktivt med att digitalisera dvervakningsverksamheten. Detta kommer att underlatta for
saval medarbetare som invdnare och besokare i staden.

Scanningbilen anvands i storre utstrackning i verksamheten med syfte att ha en effektivare
Overvakning men aven for att forbattra arbetsmiljon rérande sakerhet for vakterna. Fortsatta
anvandningsomraden och utvecklande arbetssatt ska ytterligare forbattra verksamheten.
Fordonsflytten som utfors pa entreprenad pa uppdrag av GSN, kommer fran 2020 dven den att utforas
digitalt via en applikation dar de huvudsakliga momenten i processen digitaliseras och effektiviseras.

Ambitionen ar att Uppsala Parkering ska fortsatta utveckla affaren och samarbetet med systerbolagen
och 6vriga kommunala verksamheter i syfte att uppna en effektiv markanvandning,

Syftet med bolagets affarsplan och budget

Uppsala Parkerings AB:s affarsplan och budget beskriver hur bolaget ska forverkliga
kommunfullmaktiges dvergripande styrdokument Mal och budget 2020-2022.
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Bolagsstyrelsen foljer upp sin affarsplan och budget i samband med kommunens gemensamma

uppfoljning per april, delarsbokslutet per augusti och arsbokslutet. Bolagsstyrelsen ansvarar for att
l6pande félja upp och analysera utvecklingen inom sina respektive verksamhetsomraden.

I samband med att bolagsstyrelsen beslutar om sin affarsplan och budget beslutar den dven om sin
plan for intern kontroll. Bolaget ansvarar for att omsatta planerna i praktisk handling.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal

1. Uppsala kommun ska ha en jamstalld och hallbar
ekonomi

Bolagsmal 1.1: Bolagets ekonomi ska vara i linje med dgarens
resultatkrav och investeringsnivaer.

Forvantade effekter
av atgarden

Bolagsstyrelsens atgard Koppling till styrdokument

Bolaget foljer l[6pande upp
resultatutvecklingen och
investeringar sa att utfallen
liggerilinje med budgeterade
nivaer.

Bolaget har beredskap att vidta
Mal och budget nodvandiga atgarder for att na upp till
2020--2022 de faststallda kraven pa resultat- och
investeringsnivaer.

Uppfoljning av resultatutveckling och investeringar gors regelbundet och rapporteras till styrelsen och
agaren, moderbolaget Uppsala Stadshus AB. Uppfdljning sker pa manadsbasis, tertialvis och vid
arsbokslutet. Utfallen for respektive uppféljningstillfallen jamfors med de budgeterade nivaerna som
beslutats av dgaren och bolagets styrelse. Negativ avvikelse eller indikation pa att en sddan avvikelse
kan intraffa ska foranleda en atgardsplan.

Bolagsstyrelsens mal 1.1

Bolagets ekonomi ska vara i linje i med dgarens resultatkrav samt investeringsnivder.

Mal-
Indikatorer sattning Trend
2020
Resultat fore finansnetto 34 mnkr >
Rorelseresultat/Nettoomsattning (%) 35% >
Investeringsnivaer 82 mnkr >

Bolagsmal 1.2: Bolaget finansierar produktion av nyanldggningar med
hjalp av p-frikop

Forvantade effekter
av atgarden

Bolagsstyrelsens atgard Koppling till styrdokument

Aktivt och strategiskt soka extern
finansiering t exi form av
parkeringsfrikop.

Bolagets soliditet bibehalls eller
forstarks da upplaningsbehovet
minskar.

Eget uppsatt
bolagsmal

Maluppfyllelsen bedoms utifran antal paskrivna avtal om p-frikdp. Uppfoljning sker pa tertial och
arsbasis.
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Bolagsstyrelsens mal 1.2
Bolaget finansierar produktion av nyanlaggningar med hjalp av p-frikop.

' Mal-

Indikatorer sattning  Trend
2020

Egen finansiering m h a p-frikop. >1lavtal 2

Bolaget kommer att samordna denna process med mark-och exploateringsavdelningen pa Uppsala
kommun.

Bolagsmal 1.3: Bolaget skoter 6vervakning och drift av parkeringsytor
som dgs av de ovriga kommunala systerbolagen.

Forvantade effekter
av atgarden

Bolagsstyrelsens atgird Koppling till styrdokument

Bolaget har organisationsstruktur och
resurser som kan mota de utokade

Aktivt fora dialog med systerbolagen uppdragen och darmed bidra till att

vseende reglering och E N
avsee .de ?gle goc o get uppfatt bolagets resultat forstarks. Ur
parkeringsovervakning pa deras bolagsmal . o
A kommunkoncernperspektivet uppnas
fastigheter.

en mer enhetlig hantering och battre
samordning av parkeringsuppdraget.

Maluppfyllelsen bedoms utifran antal tecknade uppdragsavtal med systerbolagen. Uppfoljning sker pa
arsbasis.

Bolagsstyrelsens mal 1.3

Ansvara och drifta de 6vriga kommunala bolagens parkeringsytor.

Mal-
sattning
2020-
2022

Indikatorer Trend

Inom kommande aren (1-3 ar)
tecknar bolaget minst ett avtal >lavtal/ar 2
avs. parkeringsovervakning med systerbolag.

Uppdrag 1.1: Utveckla kommunkoncernens formaga att stilla ekonomiska, sociala och
miljomassiga krav vid upphandling.

Inom ramen for detta uppdrag kommer bolaget att arbeta i nara dialog med upphandlingsenheten for
att sakerstalla och om mojligt forstérka dessa kravi kommande upphandlingar. | den man det &r
lampligt kommer bolaget bista med den spetskompetens som finns i verksamheten.

Kommunfullmdktiges uppdrag:

Utveckla kommunkoncernens formaga att stalla ekonomiska, sociala och miljomassiga krav vid upphandling.

Indikatorer N!_al— . Trend
sattning
Bolaget stottar upphandlingsenheten med sin specialkompetens nar 100% >

behovet identifierats utifran upphandlingens natur.

19



UPPSALA

P L
PARKER!IINGISH

Uppdrag 1.2: Genomfora en koncerndvergripande kartlaggning hur resurser fordelas mellan man
och kvinnor senast 2022 i syfte att uppna en jamstalld resursférdelning.

Inom ramen for detta uppdrag kommer bolaget att genomfora internt arbete med att ta fram underlag
kring resursfordelning utifran jamstalldhetsperspektivet.

Kommunfullmdktiges uppdrag:

Genomfora en koncerndvergripande kartlaggning hur resurser fordelas mellan man och kvinnor senast 2022 i syfte att
uppna en jamstalld resursfordelning.

Indikatorer Nuvarde Ma 0 . Trend
sattning

Internt ska organisationen

bemannas med jamn konsférdelning, 45%K/55%M 40%/60% >

relationen bor inte avvika 40%/60%.

2. Uppsala ska vara attraktivt att leva, verka och vistas i

Bolagsmal 2.1: Bolaget ska bidra till ett tryggare Uppsala.

Forvantade effekter
av atgirden

Bolagsstyrelsens atgird Koppling till styrdokument

Mal och budget

Medverka till fordonsflytt med polisen 20202022 Okad trafiksdkerhet
(?vetv ak.nmg avegatorl syfte attframja Framja tillgénglighet, framkomlighet
tillgénglighet, framkomlighet och o

w och sdkerhet.
sakerhet.
Bolaget ska aktivt verka ff)r .. Mal och budget Samordnat arbete kring tryggheten
samverkan mellan myndigheter for -

. . 2020--2022 och mer sakert Uppsala.

att 6ka tryggheten i Uppsala.
Sakra tryggheten i Okad trygghet, trivsel och minskad
parkeringsanldggningar genom Mal och budget brottslighet. Kunder vagar anvanda
proaktivt arbete med att forbattra 2020--2022 vara anlaggningar oavsett plats och
sakerheten for dess anvandare, t ex tidpunkt.

genom belysningsprogram.
Uppfoljning av antal flyttade fordon, uppféljning kring utfardade parkeringsanmarkningar med hjalp av
kamerabilen och uppféljning av incidenter i parkeringsgarage kommer att utgora grund for
statusbedomning av detta bolagsmal.

Bolagsstyrelsens mdl 2.1
Bolaget ska bidra till ett tryggare Uppsala.

Indikatorer IV.I.al— . Trend
sattning
Samtliga patraffade bilmalvaktsfordon ska flyttas sa snart som
>90% ?
beslut om fordonsflytt kan tas
Oka parkeringsévervakning i utsatta omraden (enligt kommunens Genom
lista). schemalag
gning 6ka
narvaro.

Antal anmalda incidenter och skadegorelser i vara anlaggningar <60perar N
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Bolagsmal 2.2: Bolaget ska uppfattas som ett serviceforetag

Forvantade effekter
av atgirden

Bolagsstyrelsens atgird Koppling till styrdokument

. . . . Fa kdannedom om hur kunderna ser pa
Genomfora enkadtundersokningar for P

- . o Eget uppsatt var service i dagslage for att kunna
att mata servicegrad och fa ett SELUPPS . ES\IE -
“ bolagsmal lagga upp strategi for framtida
nuvdrde. .
insatser.

Den generella servicekompetensen
hojs tillsammans med ett mer
serviceorienterat forhallningssatt.

Servicevana ska vara meriterandevid ~ Eget uppsatt
nyanstallningar bolagsmal

For att kunna mata och arbeta med det uppsatta malet maste bolaget kartlagga, genom arliga
och/eller riktade kundundersokningar, hur det uppfattas idag.

Bolagsstyrelsens mdl 2.2
Bolaget ska uppfattas som ett serviceforetag.

Indikatorer Mal— . Trend
sattning
NKI +10%
arligen

Bolagsmal 2.3: Bolaget ska genom att vara ledande i teknikhdnseende
kunna erbjuda alla kunder en digitaliserad losning som forenklar
vardagen.

B . Forvantade effekter

Bolagsstyrelsens atgard Koppling till styrdokument ot

gssty 8 PPUNg y av atgarden
Utoka anvandandet av kamerabilen Ecet uppsatt Battre och effektivare 6vervakning.
for att kunna 6vervaka storre bila sF:‘rI:él Mer tid kan dgnas at att dvervaka
omraden & trafikfarligt beteende.
Utokad digitalisering av Eget uppsatt Storre nytta for kund genom att
betalautomatstrukturen bolagsmal férenkla betalning

Bedomningen av statusen for bolagsmalet och baseras pa nedan indikatorer.

Bolagsstyrelsens mdl 2.3

Bolaget ska genom att vara ledande i teknikhanseende kunna erbjuda alla kunder en digitaliserad
l6sning som forenklar vardagen.

Indikatorer N!gl— . Trend
sattning

Kamerabilens ”6vervakningssystem” >3-4 ggr 2

anvands mer frekvent per vecka

Andel'autom.ater sc?m inte har majlighet <10% N

att skicka kvitton digitalt

Andel korttidsbetalningar via appar >90% 2
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Uppdrag 2.1: Stirk arbetet for att Uppsala ska vara en trygg plats med lag brottslighet med att
forebygga social oro, 6ka tryggheten och bekampa de kriminellas ekonomi i samverkan med
polis (bland annat inom ramen for nya 6verenskommelsen), civilsamhillet och andra
myndigheter.

Uppdraget ryms till storsta delen av bolagsmalet 2.1, se ovan. Dessutom ar bolagets strategi att verka
for att vara delaktigt i stationsradet for Resecentrum i syfte att bidra med kunskap om trafikfragor for
att atgarder ska kunna beslutas med battre underlag.

3. Uppsalas stad och landsbygd ska vaxa genom ett
hallbart samhillsbyggande

Bolagsmal 3.1: Bolaget ska, genom att aktivt arbeta med utveckling,
tillskapa och forvalta attraktiva parkeringslosningar i savil staden
som i kransorterna och darmed verka for ett hallbart
samhallsbyggande.

Forvantade effekter
av atgirden

Bolagsstyrelsens atgard Koppling till styrdokument

Fortsatta dialogmoten och nadra

samarbetet med Mal och budget Att kommunen skapar ratt
stadsbyggnadsforvaltningens olika 2020--2022 forutsattningar for ett hallbart resande.
planeringsfunktioner.

Fortsatta arbetet tillsammans med o Skapa ratt forutsattningar for att uppna
A Mal och budget >

kommunen kring inférande av 2020--2022 kommunkoncernens hallbarhetskrav

laddstolpar och 6vriga branslesorter. kring fossilfritt samhalle.

Aktivt fortsatta att, tillsammans med

kommunen, soka

samarbetsmojligheter med ex. STUNS,  Mal och budget
naringsliv och forskning men ocksa pa 2020--2022
konsult- och leverantérsmarknaden

inom ramen for bolagets kapacitet.

Bolaget erbjuder méjlighet till
testbaddar for innovationsteknik och
bidrar till utvecklingen.

Fortsatta dialogen med Ovriga
systerbolag kring 6vertagande av drift
och dvervakning.

Mal och budget Samordning och effektiv
2020--2022 markanvandning.

Uppfdljning av status avseende detta mal kommer att baseras pa uppfoljning av dialogméten, antal
beviljade ansokningar kopplade till extern finansiering och, sett over langre tid, antal
byggda/forvaltade objekt.

22



Bolagsstyrelsens mdl 3.1

Bolaget ska, genom att aktivt arbeta med innevatien-utveckling, tillskapa och forvalta attraktiva
parkeringslosningar i saval staden som i kransorterna och darmed verka for ett hallbart
samhallsbyggande.

Indikatorer N.I.al- . Trend
sattning
Antal byggda och forvaltade p-anldggningar. >2 p-
anlagginga &
r
Kartlagda tomtmarksobjekt analyseras och dess forvaltning >4 objekt
vidareutvecklas per ar

Uppdrag 3.1: Aktivt och strategiskt arbeta med digital utveckling och innovation, genom bland
annat testbaddar, for att utveckla den egna verksamheten, stirka klimatarbetet och skapa ett
smart och hallbart Uppsala.

Inom ramen for detta uppdrag kommer bolaget fortsatta digitaliseringen och det redan pabérjade
arbetet med att [dta Dansmastaren (bolagets forsta mobilitetsanlaggning i Rosendal) std som testbadd
for utvecklingen av smart teknik for framtidens elbilsladdning.

Forvantade effekter
av atgirden

Bolagsstyrelsens atgard Koppling till styrdokument

Fortsatta arbetet med upphandling och
implementering av digitalt P-
ledningssystem.

Mal och budget Okad digitalisering och battre
2020-2022 visualisering for bolagets kunder.

Effektiviserad elbilsladdning och
smart teknik for att inte negativt
paverka Uppsala stads
effektproblematik kring
elforsérjningen.

Tillsammans med Uppsala universitet och

STUNS fortsdtta arbetet med Mal och budget
Dansmadstaren som testbadd for 2020-2022
framtidens laddning av elbilar.

Bedomningen av statusen for uppdraget gors utifran indikatorer nedan.

Kommunfullmdéktiges uppdrag 3.1
Aktivt och strategiskt arbeta med digital utveckling och innovation, genom bland annat testbaddar,

for att utveckla den egna verksamheten, starka klimatarbetet och skapa ett smart och hallbart
Uppsala.

Indikatorer N!gl— . Trend
sattning

Implementerat p-ledningssystem. 1st 2

Uppdrag 3.2: Oka andelen fornybar energi och 6ka takten i arbetet med energieffektivisering och
energisparande.

Bolaget genomforde 2017/2018 ett energieffektiviseringsprojekt i den enda egna anlaggningen,
Centralgaraget. Bolaget kommer [6pande arbete for att dar sa ar mojligt och ekonomiskt forsvarbart
gora energioptimeringar.
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Forviantade effekter

Bolagsstyrelsens atgard Koppling till styrdokument avatgarden

Kontroll av bolagets
Mal och budget anergianvandning och incitament
2020-2022 till kommande
energioptimeringar.

Lopande folja och redovisa bolagets
energianvandning och genomféra
energioptimeringar dar sa ar mojligt.

Bedomningen av statusen for uppdraget kommer att gora genom att [6pande f6lja upp och redovisa
bolagets energianvandning och genomfora energioptimeringar dar sa ar mojligt.

Uppdrag 3.3: Bygga fler pendlarparkeringar under planperioden i anslutning till
kollektivtrafikens knutpunkter i bland annat Storvreta, Almunge, Vattholma, Bjorklinge och
Vange.

Forvantade effekter
av atgirden

Bolagsstyrelsens atgard Koppling till styrdokument

Bolaget kommer att stodja
stadsbyggnadsforvaltningen i arbete med
6vervakning och utbyggnad av
laddinfrastruktur pa dessa
pendlarparkeringar nar dessa ar pa plats.

De framtida pendlarparkeringar
Mal och budget kommer att motsvara parkorernas
2020-2022 behov vad avser laddinfrastruktur
och dvervakning.

Bedomningen av statusen for uppdraget kommer att goras i takt med att pendlarparkeringar
fardigstalls.

Uppdrag 3.4: Uppritta en solkommunstrategi, vilken bland annat rymmer mal om att samtliga av
kommunkoncernen dgda fastigheter, dar sa ar méjligt, ska ha solceller pa sina tak ar 2025.

Forvantade effekter
av atgirden

Bolagsstyrelsens atgird Koppling till styrdokument

Aktivt arbeta for att mojliggora
solcellsteknik pd kommande
anlaggningar.

Mal och budget Okad andel alternativt producerad
2020-2022 elkraft.

Bolaget kommer l6pande redovisa producerad (kWh) effekt solel. Uppdrag 3.5: Oka byggandet i tra.

Forvantade effekter
av atgirden

Bolagsstyrelsens atgird Koppling till styrdokument

Kartlagga bolagets mojligheter att 6ka
andelen trd i kommande
projekt/anlaggningar.

Mal och budget

2020-2022 Okad klimatnytta.

Bedomningen av statusen for uppdraget kommer baseras pa huruvida bolaget gjort kartlaggning av
mojligheter att bygga i trd. Dar sa ar mojligt kommer bolaget att forsoka 6ka andelen tra i
produktionen.

Uppdrag 3.5: Initiera en kransortssatsning inbegripande bland annat nya bostader av varierande
typ, verksamhetslokaler, utbyggd samhallsservice och pendlarparkeringar i Storvreta, Almunge,
Vattholma, Bjorklinge och Vange.

Bolaget bedomer att detta uppdrag kommer att hanteras inom ramen for uppdrag 3.3, se ovan.
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4. Uppsala ska vara jamlikt och inkluderande med goda
forutsattningar for folkhalsa och livskvalitet

Bolagsmal 4.1: Samtliga av bolagets parkeringar pa savil tomtmark som
anlaggning ska vara tillgangliga for alla.

Forvantade effekter
av atgarden

Bolagsstyrelsens atgird Koppling till styrdokument

Trygghetsprojektering —Bolaget Bolagets anlaggningar ska oavsett kon

fortsatter att aktivt arbeta med Mal och budget Ubbfattas som trveea. sikra och
trygghets- och jamstalldhetsfragor i 2020-2022 . PP - ry.gg", e
> innovativa samt tillgangliga for alla.
projekten.
Forsatta arbetet med Mal och budget »
ki .
belysningsprogrammet 2020-2022 Okad tryggat
BoIageF ska arbe'Ea for dlg'|t'al|ser|ng och Mal och budget Okad digitalisering for alla
samtidigt verka for att minimera 2020-2022 kunderuoper
digitalt utanforskap. grupper.
Bolaget arbetar aktivt med att
digitalisera sin verksamhet for att pa
basta sa'Ft kunna erbjuda medborgare, M3l och budget )
kunder, intressenter en enkel, modern Okad NKI.
. . T 2020-2022
och attraktiv parkeringslésning. Okad
narvara pa lampliga organisationer
PRO, SPF mfl.
.. . Mal och budget Okad kidnnedom och medvetenhet
Kompetenslyft for barnratt 2020-2022 kring barns rattigheter.

Bedomningen av statusen for uppdraget kommer att goras utifran indikatorer nedan.

Bolagsstyrelsens mdl 4.1

Samtliga av bolagets parkeringar pa saval tomtmark som anldggning ska vara tillgdngliga for alla.

Indikatorer IV!_al— . Trend
sattning

Kundenkat, upplevd trygghet 1ggr/ar 2

Projektuppféljning- och redovisning av trygghetsaspekter.

Samtliga av bolagets projekt ska anvanda sig av 100% >

trygghetsprojektering och belysningsprogram.

Bolagets representanter ska genomga kommunens utbildning kring Minsten

barnratt repr/avd.

Uppdrag 4.1: Oka antalet anstillda med funktionsvariation i kommunens verksamheter.

Bolaget kommer arbeta med detta mal under malpunkt 5.1, se langre fram.
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5. Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete

Bolagsmal 5.1: Bolaget ska genom attraktiva parkerings-och
mobilitetslosningar verka for bostadsbyggande och verksamheter.
Bolaget ska dven, utifran verksamhetens forutsattningar och behov,
mojliggora for individer som ligger langt utanfor arbetsmarknaden att
komma i arbete.

Forvantade effekter
av atgarden

Bolagsstyrelsens atgard Koppling till styrdokument

Uppsala kan fortsatta vaxa och
fortatas kring de centrala delarna och

Fortsétta dialogmoten med externa o fortfarande vara attraktivt.
- Mal och budget
byggherrar tillsammans med 2020-2022
stadsbyggnads. Underlag for externa p-frikdp skapar

ocksa battre sjalvfinansiering for
bolaget i kommande anlaggningar.

Arbeta vidare med parkeringsfrikop o Uppsala kan fortsatta att vdxa och
. - Mal och budget e A .
och kunna erbjuda detta i stadens fortatas med attraktiva [6sningar for
. 2 2020-2022
exploateringsomraden. bostad och arbete.

Att tillsammans med
arbetsmarknadsndamnden se 6ver Mal - och budget Okad integration.
mojligheter till mentorskap.

Okade méjligheter for individer som
befinner sig langt fran
arbetsmarknaden att fa arbete.

Se 6ver mojligheterna att tain en Mal och budget
praktikant till driftsavdelningen 2020-2022

Bedomningen av statusen for bolagsmalet kommer att goras utifran indikatorer nedan.

Bolagsstyrelsens mdl 5.1
Bolaget ska genom attraktiva parkerings-och mobilitetslosningar verka for bostadsbyggande och

verksamheter. Bolaget ska aven, utifran verksamhetens forutsattningar och behov, mojliggora for
individer som ligger l[dngt utanfor arbetsmarknaden att komma i arbete.

Indikatorer N!gl— . Trend
sattning
Antal erbjudna praktikplatser (jobb- och teknikspranget) 2 under
>perioden &
2020-2022
Antal genomforda parkeringsfrikop Minst 1

avtal/ar
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6. Uppsalas alla barn och elever ska klara sin
utbildning, na sin gymnasieexamen och utmanasi sitt
larande

Bolagsmal 6.1: Bolaget ska verka for att skolbarn kan ta sig sakert till
och fran skolan

e . Forvantade effekter

Bolagsstyrelsens atgard Koppling till styrdokument O arden
Kunna ge informationsstdd till skolor ~ Mal och budget Tydliggora vad som géller i trafiken
om regler i trafiken 2020-2022 kring skolor.

. . . Mal och budget Ungdomar utmanasisitt ldrande och
Erbjuda praktikplats till ungdomar 2020-2022 far en arbetslivserfarenhet.
Aktivt arbeta for att 6ka antalet Mal och budget Forbattrad trafiksituation kring
skolparkeringar som vi 6vervakar. 2020-2022 skolorna.

Bedomningen av statusen for uppdraget kommer att goras utifran indikatorer nedan.

Bolagsstyrelsens mdl 6.1

Bolaget ska verka for att skolbarn kan ta sig sakert till och fran skolan.

Indikatorer N!gl— . Trend
sattning
Antal avtal med skolor om 6vervakning >4 avtal
per ar
Medverka vid trafiksdkerhetsdagar och i kommunala projekt, t ex 1ggn per 2
sékra skolvagar ar
Erbjuda praktikplats till ungdomar Minst 1
praktikplat 2
s per ar

7. Uppsala ska vara en aldrevanlig kommun och
invanare med funktionsnedsattning ska uppleva
trygghet, frihet och tillganglighet

Bolagsmal 7.1: Bolaget ska efterstridva en tydlig och enkel
kommunikation och information till alla kunderna.

Forvantade effekter
av atgirden

Bolagsstyrelsens atgird Koppling till styrdokument

Riktad information/utbildning till
berdrd malgrupp (till exempel Mal och budget Tydligare hur parkering fungerar med
aktivitet pa biblioteket) 2020-2022 appar och andra betalningsmetoder

Bedomningen av statusen for uppdraget kommer att goras utifran indikatorer nedan.
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Bolagsstyrelsens mdl 7.1
Bolaget ska efterstrava en tydlig och enkel kommunikation och information till alla kunderna.

Indikatorer Mgl— . Trend
sattning
Parkeringskartor med bl. annan information om RH platser 1ggn per 2
Lamnas till olika malpunkter/traffpunkter (bibliotek) ar
Informationstraffar hos PRO/SPF Minst 1
ggn per ar

Bolagets mal och atgarder under inriktningsmal 4 kommer dven att bidra till maluppfyllelse av
inriktningsmal 7.

8. Uppsalas invanare, organisationer och naringsliv ska
vara delaktiga i att utforma samhallet

Bolagsmal 8.1: Bolaget ska bedriva en effektiv, rattssaker och digital
verksamhet och samtidigt utveckla olika satt att underlatta och
forbattra dialog och kommunikation med kunderna.

Forvantade effekter
av atgarden

Bolagsstyrelsens atgird Koppling till styrdokument

En storre del av abonnemangskunder
nas numera enkelt via bland annat e-

Ta fram en battre systematik kring post eller sms vilket ger béttre
medborgarnas synpunktshantering forutsattningar for inhdmtning av och
genom att 6ppna fler kanaler for Mal och budget aterkoppling pa kundernas
medborgare att ldmna sina 2020-2022 synpunkter. Detta i sin tur 6kar
synpunkter kopplade till parkeringar delaktigheten och mojligheten for
och den verksamhet bolaget bedriver. samhallet att vara med och indirekt

paverka samt utforma bolagets
tjdanster och anlaggningar.

Bolagets medarbetare, forutom att de
Oka servicenivan genom att Mal och budget utovar parkeringsovervakning, agerar
aven delge information pa engelska. 2020-2022 &ven som en extra informationskanal
pa plats at besokare och invanare.

Bolagets synpunkthantering ska kartlaggas och darefter anpassas, om behovet finns, i syfte att skapa
de nya kanalerna. En uppféljning av detta arbete kommer att ske tertialvis och vid aret slut. Bolaget ska
strava efter att aktivt och [6pande initiera kommunikation med medborgarna redan under andra
halvaret 2020. Bedomningen av statusen for uppdraget kommer att goras utifran indikatorer nedan.
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Bolagsstyrelsens mdl 8.1
Bolaget ska bedriva en effektiv, rattssaker och digital verksamhet och samtidigt utveckla olika satt
att underlatta och forbattra dialog och kommunikation med kunderna.

Indikatorer N!gl— . Trend
sattning
Synpunktshantering sker >3 olika
via olika kanaler, till exempel via telefonkontakt, ;analer
SMS-utskick, via hemsida, etc.
Aterkoppling pa synpunkter Inom 2
hanteras skyndsamt. arbetsdgr
Parkeringsvakter med flera >30% av
(servicepersonal) erbjuds och parkerings
genomgar utbildning i vakterna
fackmannamassig engelska. genomgar
utbildning
i engelska

Uppdrag 8.1: Arbeta med att 6ka medborgarnas mojlighet till paverkan genom att ha dialog med
fler medborgargrupper och utveckla former for att genomfora medborgardialog pa fler sprak dn
svenska.

Forvantade effekter

Bolagsstyrelsens atgard Koppling till styrdokument

av atgarden

Kartlagga sprak . Utokad dialog med fler
. . . Mal och budget .
hos medarbetare i syfte att erbjuda dialog kundgrupper som inte har svenska
o o 2020-2022. o
pa de sprak som medarbetare talar. som modersmal.

Malet kommer att utvarderas utifran antal sprak som vi kan kommunicera med medborgarna. Bolagets
hemsida ska kunna erbjuda information pa bade svenska och engelska, dock endast avseende de mest
efterfragade informationen pa hemsidan.

Kommunfullmdéktiges uppdrag 8.1
Arbeta med att 6ka medborgarnas méjlighet till paverkan genom att ha dialog med fler

medborgargrupper och utveckla former for att genomféra medborgardialog pa fler sprak an
svenska.

Indikatorer N!gl— . Trend
sattning
Dialog och kommunikation kan >2sprak P

erbjudas pa fler sprak.

Uppdrag 8.2: Uppmiarksamma 2020 som temaar for manskliga rattigheter inom omradena fred,
demokrati och yttrandefrihet.

Bolaget kommer att undersoka pa vilket sétt, och om mojligt samordna aktiviteter med Uppsala
kommun, temadret 2020 kan uppmarksammas inom ramen fér bolagets verksamhet.
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9. Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra
arbetsvillkor och kan med hog kompetens mota
Uppsala

Bolagsmal 9.1 Uppsala Parkerings AB ska vara ett attraktivt bolag med
ettinkluderande forhallningsatt dar medarbetare uppmuntras till att
anvanda och utveckla sin kompetens samtidigt som de trivs.

Genom att [6pande informera och uppmuntra medarbetare till aterkoppling och delaktighet kan
bolaget sakerstalla att samtliga medarbetare har kunskap om bolagets utveckling och att alla i bolaget
kanner delaktighet, ansvar och stolthet 6ver en egna bidrag till verksamheten. En forutsattning for att
uppna malet &r att sékerstalla att medarbetarna har mojlighet till kompetensutveckling.

. Koppling till Forvantade effekter
Bolagsstyrelsens atgard oy
Chd & styrdokument av atgarden
.. . . Medarbetarnas
Lopande information .
o o feedback som tastill
om det som pagar i bolaget
. . . o vara och
i form av information pa -
hemsidan/insidan samt via uppmarksammas
. . . Mal och budget leder till delaktiga
mejlutskick m m. Hitta bra
.. . . 2020-2022. och stolta
satt att samla in och ta till
medarbetare som

vara pa medarbetarnas
synpunkter och
aterkoppling pa dessa.

trivs med sitt
uppdrag och som kan
vaxa med det.

Pagaende vardegrundsarbete ska Kunskap och respekt
leda till en foretagskultur med for varandras

medarbetare som kulturbarare och uppdrag i och bidrag
malet att forbattra och bidra till till bolagsverksamhet

Mal och budget

medskapande. Uppmuntra kortare forstarker kanslan att

arbetsplatsrotation sa att 2020-2022. arbeta tillsammans,
medarbetare lar kdnna olika delar utgor grunden i den
av verksamheter i syfte att gemensamma
inkludera och inkluderas. vardegrunden.
Tillsammans med medarbetare Komﬁ%’iﬁnsytveik!gg
. p. som halls pa en ho,
Ao ey 20202022 trygghet och stolthet
a t ompetenser bibehalls och/eller vid utévande av
utokas. dennes uppdrag.

Medarbetare som kanner sig delaktiga och uppskattade tenderar att ha lagre sjukfranvaro. Okad
delaktighet foljs upp genom narvaro och engagemang vid APT. Kompetensutvecklingsbehovet fangas
upp i samband med medarbetarsamtalen och aven [6pande i samband med omvarldsbevakning av
lagar och foreskrifter gallande parkeringsbranschen.
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Bolagsstyrelsens mdl 9.1
Bolaget ska vara ett attraktivt bolag med ett inkluderande forhdllningsdtt dar medarbetare uppmuntras till att anvdnda och
utveckla sin kompetens samtidigt som de trivs.

Indikatorer Ma - . Trend
sattning

Information om det som pagar i bolaget laggs upp Minst en

regelbundet pa Insidan. gangper &
kvartal

Mé&ta medarbetares sjukfranvaro. <5% N

Gemensam genomgang och arbete med vardegrunden. Minst en
gangper A
halvar.

Okat uttag av friskvardsbidrag. >80% av
medarbeta
renyttjar A
friskvardsb
idrag

Medarbetare deltar pd kompetenshéjande utbildningar. =1
utbildning
per ?
medarbeta
re per ar

Uppdrag 9.1: Intensifiera arbetet med att atgarda strukturella skillnader pa grund av kon.

Bolaget ska strava efter en jamn konsfordelning inom hela organisationen.

Forvantade effekter
av atgirden

Bolagsstyrelsens atgérd Koppling till styrdokument

Vid tillsattning av tjdnster sakerstalla att, Jamn konsfordelning inom
gij/et l?ibehé.llet koTpetenskr?vf Maloch budget alla qelar a.y org?nisgtioqen ar
konsfordelningen jamnar ut siginom de 2020-2022 en forsta forutsattning for att ta
omraden dar ett visst kon ar bort de kdnsrelaterade
Overrepresenterat. strukturerna.

Uppdragets status kommer att bedémas utifran kdnsférdelning inom de olika avdelningar och andra
sammanslutningar som finns i bolaget. Uppfdljningen ska ske avseende de avdelningar som idag finns
enligt organisationsschema men dven med avseende pa konsfordelning i skyddskommittén och
ledningsgruppen, se inriktningsmal 1.

Uppdrag 9.2: Mojliggora for fler deltidsbrandmaén (RIB) bland kommunens medarbetare.

Bolaget ska genom information och uppmuntran arbeta med detta uppdrag.

Forvantade effekter
av atgarden

Bolagsstyrelsens atgard Koppling till styrdokument

Seftill att bolaget har mer detaljerad

information om utbildningen och andra

krav kopplade till brandmannautbildning ~ Mal och budget
samt tillgdngliggora informationen via 2020-2022
bland annat Insidan och/eller via lank till

RIB.

Informationen pa Insidan blir
lattillganglig och vacker
medarbetarnas intresse.
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Uppdragets status kommer att bedémas utifran ovan planerad atgard. | det fall medarbetare
bestammer sig for att soka deltidstjansten kommer det att fangas upp i samband med
bisyssleanmalan.

Uppdrag 9.3: Bolagets arbete med kommunstyrelsens mal om att kommunen ska ha ett hallbart
och hilsoframjande arbetsliv.

Forvantade effekter
av atgirden

Bolagsstyrelsens atgard Koppling till styrdokument

Antalet medarbetare med
upprepad korttidssjukfranvaro ska
minska.

Chefer och medarbetare
ska uppmuntrasttill en
halsosam livsstil.

Utifran statistiken vidta atgérderi
syfte att forbattra medarbetarnas
arbetsmiljo och forebygga
arbetsskador.

Chefer ska regelbundet flja upp
arbetsmiljon genom bland annat
uppfoljning avanmalda skador,
statistikuppféljning i KIA.
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Bilaga 1 Riskanalys och internkontrollplan

Uppsala Parkering AB:s riskanalys och internkontrollplan framgar av bilagt dokument, Riskanalys och
internkontrollplan for Uppsala Parkerings AB fér 2020.
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Bilaga 2 Styrdokument

I denna bilaga finns en sammanstallning av de politiskt beslutade planer och program samt andra
styrdokument som innehaller atgarder riktade till bolagsstyrelsen.

Arbetsgivarpolicy for medarbetarskap, ledarskap samt arbetsmiljo och samverkan (KF 2012)

Uppsala kommun, har med sina namnder, styrelser och bolag en enhetlig arbetsgivarpolitik. | den
gemensamma vardegrunden ingar demokrati, likabehandling och rattssakerhet.

Personalen i UPAB har samma villkor som medarbetarna i kommunens forvaltningar. Detta
sakerstalls bl.a. genom medlemskapet i arbetsgivarorganisationen Sobona.

Arkitekturpolicy (2017)

Policyn tar sin utgangspunkt i sju begrepp som tillsammans och var for sig definierar kvalitet i den
byggda miljon

Sammanhang

Skala

Gront

Befintliga varden

God livsmiljo

Samverkan

Tillgangligt

YVVVVYVYVYYY

Det kan vara en extra stor utmaning att bygga parkeringsanlaggningar da dessa oftast ar
storskaliga och sticker ut fran dvrig bebyggelse. Bolaget utgdr fran Policyn vid nybyggnad av
anlaggningar och har en dialog med stadsarkitekten samt bygglov for att kunna bidra till god
kvalitet i den byggda miljon.

Vattenprogram (KF 2015)

| vattenprogrammet finns tillstandsmal formulerade inom tre olika omraden; Naturligt och rent
vatten, Attraktivt och tillgangligt vatten samt Klimatsakrad vattenhantering. Malomradena har
baring pa de utmaningar Uppsala kommun star infor genom 6kat exploateringstryck och ett
forandrat klimat.

| de storre nybyggnadsomradena i Uppsala bygger bolaget parkeringslosningar som bidrar till att
uppfylla malen. Genom att samla parkering i anlaggningar behdver inte underjordiska garage
byggas i stadens vattenskyddsomraden. Bolaget arbetar i enlighet med de krav som finns for
vattenrening vad géller parkeringsanlaggningar samt rening av spillvatten fran biltvatt.

Dagvattenprogram (KF 2014)

Syftet med dagvattenprogrammet ar att skapa en langsiktigt hallbar dagvattenhantering i Uppsala
kommun, ur saval ett vattenkvalitets- som ett kvantitetshanseende.

Stora omraden i Uppsala utgors av hardgjorda och ogenomslappliga ytor. En andel av dessa ar
parkeringsytor pa gator och torg. Verksamhetsansvaret vilar i huvudsak pa gatu- och
samhallsmiljonamnden (GSN). Bolaget har endast ansvar for den parkeringsrelaterade driften men
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genom att det kontinuerligt 6vervakar parkeringsytorna kan missférhallanden, sasom oljelackage
mm fran parkerade fordon, rapporteras till GSN. Vid byggnation av nya anldaggningar arbetar
bolaget, liksom andra fastighetsagare, med hallbara dagvattenlosningar.

Cykelpolicy (KF 2013)

Malen for cykeltrafiken utgar fran de 6vergripande malen i 6versiktsplanen om att 6ka andelen
gang, cykel- och kollektivtrafik samt malet om att trafikens miljobelastning ska minska.
Tillgangligheten och framkomligheten for cykeltrafiken ska vara mycket god i Uppsala. Alla viktiga
malpunkter ska knytas samman av ett direkt och sammanhangande cykelnéat. Ny infrastruktur och
bebyggelse ska lokaliseras och utformas sa att cykeln som trafikslag prioriteras. Cykeln ska ofta
vara det snabbaste fardmedlet och framkomligheten och tillgangligheten for cyklister ska vara
hogt prioriterad.

Cykelpolicyn kan i viss man sta i konflikt med bolagets direktiv att skapa andamalsenliga
kommunala parkeringar. Genom ett ndra samarbete med GSN och SBF sakerstalls att optimala
[6sningar kommer till stand, framforallt vad galler parkeringar for rérelsehindrade. Medarbetare
fran UPAB deltar kontinuerligt i SBFs trafikgrupp och plangrupp. Vara nya parkeringsanlaggningar
planlaggs ocksa for att kunna inhysa parkering for olika typer av cyklar. Bolaget har diplomerats av
Uppsala kommun och Klimatprotokollet som ”Cykelvanlig arbetsplats”.

Policy for IT-utveckling och digitalisering (KF 2015)

IT och digital utveckling i Uppsala kommun ar en forandringsmotor i kommunens utveckling och
en mojliggorare for effektiva informationsfloden och 6kad 6ppenhet. Den ska vara till nytta for
Uppsala kommuns invanare och foretag samt starka demokrati och 6ppenhet.

Bolaget arbetar med digitalisering i verksamheten, sasom digitala tillstand,
parkeringsledningssystem, betalsystem. Med hjalp av rutinen "Min styrelse” hanteras kallelser,
dokument, protokoll mm digitalt via kommunens insida. Bolaget nyttjar de kommungemensamma
resurserna for detta arbete.

Kommunikationspolicy (KF 2004)

Kommunens kommunikation ska praglas av 6ppenhet, tillganglighet, tydlighet, saklighet och
snabbhet.

Bolaget har inte upprattat sarskilda rutiner inom detta omrade men féljer den 6vergripande
kommunikationspolicyn. | mojligaste man samverkar vi med kommunledningskontorets
medarbetare i kommunikationsstaben vad galler olika typer av kommunikation. Bolaget har med
tva kundtjanster, en for dvervakningsfragor och en for vriga fragor, god majlighet att besvara
inkomna synpunkter och fragor.

Kommungemensam intern kontrollplan (KS 2014)

Reglemente for intern kontroll ger anvisningar fér hur intern kontroll ska genomforas inom
Uppsala kommuns verksamheter. Styrelser och namnder ska med rimlig sakerhet se till att
foljande uppnas:

« Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
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« Tillforlitlig finansiell finansiering och information om verksamheten

« Efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, policys och riktlinjer

Reglementet innehaller miniminivan for den interna kontrollen i Uppsala kommun och anger att
varje namnd/styrelse ska utforma de regler som anses nodvandiga for den egna verksamheten.
Reglementet innehaller ocksa riktlinjer for hur den interna kontrollen ska genomféras och
rapporteras.

Styrelsen i bolaget har antagit en internkontrollplan. Kontrollplanen f6ljs upp kontinuerligt och tas
upp i styrelsen vid delarsbokslut och arsbokslut.

Landsbygdsprogram (2017)

Landsbygdsprogrammet utgor en grund for att 6ka samverkan mellan olika parter, skapa goda
kommunikations- och informationsfléden samt forstarka kommunens synlighet pa landsbygden
och landsbygdens synlighet inom kommunen. For en lyckad landsbygdsutveckling ar en val
fungerande och aktiv dialog med de som bor, verkar och lever pa landsbygderna en férutsattning.

Bolaget har haft en dialog med SBF i framtagandet av programmet utifran uppdraget att tillskapa
andamalsenliga parkeringar och ha en kontinuerlig 6vervakning i tatorterna for att fa en hallbar
trafiksituation.

Ekologiskt ramverk for planer och program (KF 2014)

Syftet med ramverket for ekologisk hallbarhet &r att skapa en sammanhallen och 6vergripande
plattform for det strategiska arbetet med ekologisk hallbarhet. Ekologiska program och planer
revideras och tas fram i enlighet med det ekologiska ramverket.

Bolaget har ett nara samarbete med SBF. | exploateringsprojekt dar bolaget medverkar bidrar
bolaget i arbetet med ekologisk hallbarhet.

Miljo- och klimatprogram (KF 2014)

Uppsalas miljo- och klimatprogram ar en del av kommunens langsiktiga arbete for en hallbar
utveckling. Programmet foljer de prioriteringar, principer och arbetssatt som beskrivs i ramverket
for ekologiska planer och program. Programmet tar sin utgdngspunkt i utmaningarna beskrivna i
Planetens granser, de nationella miljokvalitetsmalen, tillstandet i Uppsala sdsom beskrivet i
kommunens Hallbarhetsbokslut samt Uppsala kommuns oversiktsplan.

Bolaget ser 6ver energiforbrukning i Centralgaraget och byter ut aldre traditionella
belysningsarmaturer till LED. Bolaget tillhandahaller ett antal laddningsplatser for elbilar, bade i
anlaggningar och pa gatumark. Bolaget arbetar med solceller vid nybyggnation. Bolaget deltar i
kommunens energinatverk och Klimatprotokollet.

Naturvardsprogram (KF 2006)

Naturvardsprogrammet ar ett av flera dokument som utgar fran det 6vergripande ekologiska
ramverket. Kommunen ska aktivt utveckla allmanhetens moijligheter till friluftsliv/rekreation och
naturupplevelser. Det innebar bland annat att tillgangligheten till friluftsmarker utvecklas genom
gang- och cykelvagar, parkeringsplatser m.m.
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Genom avtal med verksamhetsutovaren, GSN, dvervakar bolaget parkeringar vid naturreservat och
andra utflyktsmal for att bidra till en hallbar trafiksituation.

Naringslivsprogram (KF 2017)

Uppsala kommun skapar ratta forutsattningar for att foretag ska utvecklas
och etablera sig inom kunskapsintensiva framtidsbranscher samt service- och
upplevelsendringar. Kommunen arbetar for en val fungerande infrastruktur,
serviceinriktad egen verksamhet, snabb och rattssaker myndighetsutovning.
Uppsala utvecklas och marknadsfors i ndra samarbete med naringslivet.

Bolaget ar med i olika sammanhang dar bolaget traffar naringslivet, framforallt i olika
konstellationer lokalt. Inom ramen for samarbetet med fastighetsagare och handeln i city
“Uppsala city i samverkan” deltar Uppsala Parkering bland annat i stadsfornyelsegruppen.
Parkeringsfragor, som ar viktiga ur stadsmiljo-och tillganglighetsperspektiv, ar en staende punkt
pa dagordningen. Bolaget skapar parkeringslosningar i de nya utbyggnadsomradena tillsammans
med byggherrar.

Parkeringspolicy (KF 2014)

Malen for parkering i Uppsala utgar fran de 6vergripande malen om att 6ka andelen gang-, cykel-
och kollektivtrafik samt malet om att trafikens miljobelastning ska minska. Parkeringspolicyn
avser parkeringshanteringen inom hela kommunen, saval centralorten som 6vriga delar. Allt
arbete med att hantera och planera parkering i Uppsala kommun ska verka i riktning mot att
uppna foljande mal:

Attraktivare stadsmiljo

Minska biltrafikens miljépaverkan

Skapa en god sammanvagd tillganglighet for samtliga trafikslag

Effektiviserad markanvandning

Bidra till en fortsatt stark centrumhandel

YV VVYVYY

UPAB har ett 6vergripande ansvar for att parkeringspolicyn genomférs. Policyn ar inarbetad i
bolagets affarsplan. | dialogen med SBF arbetar bolaget med att implementera Policyn i det som
planeras och byggs.

Policy for hallbar utveckling (KF 2017)

Policyn utgar fran FN:s 17 mal for hallbar utveckling samt Agenda 2030. Hallbar utveckling ar en
utveckling som sakerstaller att de globala malen nas globalt, nationellt, regionalt och lokalt.

UPAB deltar aktivt i Uppsala Klimatprotokoll. Vid planering och utbyggnad av nya bostadsomrdden
arbolaget en aktiv part for att astadkomma hallbara l6sningar. | bygget av nya
parkeringsanlaggningar arbetar bolaget med l6sningar sasom fornybar energi(solceller), lokalt
omhéandertagande av dagvatten, gronska pa fastigheten

Policy och riktlinjer mot mutor (KF 2014)

Uppsala kommun, liksom all annan offentlig forvaltning, arbetar pa medborgarnas uppdrag och

ska iaktta saklighet och opartiskhet i enlighet med de krav som uppstalls i regerings-formen. Detta

innebar att kommunens arbetstagare och fortroendevalda ska handla pa ett sadant satt att de inte
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kan misstankas for att paverkas av ovidkommande hénsyn eller intressen i sitt arbete, t ex genom
att ta emot otillborliga gavor eller férmaner fran foretag eller privat-personer som de har att géra
med i tjansten. Vad som ar en otillborlig gava eller forman fram-gar av det regelverk som avser att
forhindra olaglig paverkan, bl.a. av reglerna om givande och tagande av muta.

Bolaget 6vervager standigt vad som kan uppfattas som otillborliga gavor eller formaner. Flera av
styrelsemedlemmarna och bolagets tjansteman har deltagit i informations- och
utbildningstillfallen anordnade av PWC.

Policy och riktlinjer for representation (KF 2014)

Representation ar ett uttryck for sedvanlig gastfrihet. Representation ska vara mattfull, ske
kostnadsmedvetet och med klar malriktning. Nyttan med varje representationstillfalle ska vara
tydlig. All representation ska ha ett direkt samband med Uppsala kommuns verksamhet. Kravet
galler bdde tidpunkt och plats for representationen och de personer representationen omfattar.

Representation och maltider i samband med moten mm praktiseras i liten omfattning inom
bolaget.

Riktlinjer for sponsring (KS 2012)

Sponsring ska vara ett led i att forverkliga kommunens malsattningar och bidra till att starka dess
varumarke. Sponsringssamarbete far inte sta i konflikt med kommunens 6vergripande
styrdokument och far inte heller forekomma i myndighetsutévande verksamhet. All
sponsorverksamhet ska praglas av 0ppenhet och offentligt kunna granskas. Alla ska kunna kdnna
fortroende for att kommunens verksamhet bedrivs sakligt och opartiskt. Darfor ska noggranna
Overvdganden alltid goras i samtliga fall som rér sponsring. Ett sponsorsamarbete far inte ge en
sponsor inflytande 6ver kommunala beslut. Sponsringsavtal far inte tecknas som innebar att en
sponsor far exklusiv ratt att leverera varor eller tjanster till kommunen i andra sammanhang én
inom ramen for det aktuella avtalet. En sponsor ska inte heller i samband med sponsring gora
reklam for sina produkter och tjanster.

Riktlinjer for bisyssla i Uppsala kommun (KS 2014)

Det ska vara kant i organisationen att arbetsgivaren regelbundet undersoker férekomsten av
bisysslor hos medarbetarna. Det ar viktigt att chefer och arbetsledare informerar medarbetare om
dessa riktlinjer och vad som kan gora en bisyssla otillaten. Information sker [dmpligast i samband
med nyanstallning och pa arbetsplatstraffar och foljs darefter upp regelbundet vid de arliga
medarbetarsamtalen.

Strategi for besoksnaringen (KF 2014)

Strategin for besoksnaringen ar en viktig del i Uppsalas overgripande varumarke och strategi - den
vag vi har beslutat oss for att ga for att annu fler ska vilja bo och verka har samt besoka oss.
Strategins uppgift ar att forena alla krafter i arbetet mot det gemensamma malet vilket bidrar till
starkt attraktionskraft. Genom att arbeta langsiktigt, konsekvent och uthalligt med den har
strategin kommer Uppsala locka fler besdkare, som stannar langre och konsumerar mer.

Bolaget anvander sig av kommunens varumarkesplattform i de sammanhang som bolaget
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presenterar sin verksamhet. Uppsala Parkering arbetar tillsammans med Destination Uppsala med
att forlagga konferenser i staden. Bolaget deltar ocksa i olika sammanhang dar parkering kopplat
till besoksnaring diskuteras.

Sakerhetspolicy (KF 2012)

Sakerhetsfragorna skall inga som naturlig och integrerad del i ledning och samordning av
verksamheterna. Hog sakerhet i kommunen skall medverka till att skapa trygghet och goda
livsbetingelser for manniskor samt skydda och sakerstalla kommunens egendom och miljo.

I bolagets garage efterstravas god ordning, att det ska vara rent och snyggt, samt bra belysning.
Overvakning sker kontinuerligt och dessutom finns kameradvervakning. Antalet ronderingar ses
over kontinuerligt. Bolaget har en plan for parkeringsovervakning vad galler trygghet och sakerhet
for parkeringsvakterna. | var anlaggning Centralgaraget har vi anlitat extrabevakning och gjort
insatser for att starka sakerheten.

Upphandlingspolicy for Uppsala kommun med bolag (KF 2014)

Ett effektivt och strategiskt upphandlingsarbete ar ett verktyg for att uppfylla kommunens mal for
ekonomisk hushallning. Upphandlingar genomfors i enlighet med upphandlingslagstiftningen och
leder till for kommunen val fungerande avtal for varor, tjanster och byggentreprenader med hog
kvalitet till lagsta mojliga kostnad.

Bolaget lyder under LOU-regelverket. Kommunens upphandlingspolicy foljs. Uppsala Parkering
arbetar med kommunens upphandlingsenhet for att delta i ramavtalsupphandlingar som rér
bolagets verksamhet.

Agarpolicy for de kommunala bolagen (KF 2019)

Uppsala kommun har valt att leda och samordna bolagsverksamheten inom en koncern med
Uppsala Stadshus AB (USAB) som koncernmoder. USAB skall under kommunstyrelsens uppsikt
ansvara for att verksamheten i de kommunala bolagen bedrivs pd ett andamalsenligt satt i
enlighet med det som anfors i denna agarpolicy och enligt utfardade agardirektiv. Verksamheten i
foretagen ar kommunal, har tillkommit pa kommunala initiativ och har kommunen som
huvudman. Med denna utgangspunkt dr det naturligt att uppfatta kommunkoncernen som en
enhet. Detta synsatt utgodr grunden for koncerntankandet som syftar till att se till vad som gagnar
kommunen i dess helhet och inte till den enskilda.

Oversiktsplan for Uppsala kommun (2050)

Oversiktsplanen ger en ram for kommunen att véxa i. Ar 2050 kan vi vara upp till 135 000
flerinvanare. Oversiktsplanen beskriver hur kommunens mark- och vattenomraden bér anvandas i
ett langsiktigt perspektiv. Har pekas riktningen ut for utvecklingen av den fysiska miljon i staden, i
tatorterna och pa landsbygden.

Bolaget har deltagit i framtagandet av ny OP samt Innerstadstrategi for Uppsala kommun. |
Innerstadsstrategin pekas ett antal lagen ut for parkeringsanlaggningar. Bolaget har fortsatt ett
tatt samarbete med SBF for att genomfdra de delar i dokumenten som ar relevanta for bolagets
verksamhet.
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Bilaga 3 Uppfoljningsplan

Uppfoljning av inriktningsmal, uppdrag samt dgardirektiv kommer att ske inom ramen for Uppsala
kommuns uppféljning.

Vid varje deldrsuppfoljning och vid arsbokslutet bedomer bolagsstyrelsen i vilken man den bidragit
till att forverkliga kommunfullméaktiges inriktningsmal, kommunfullmaktiges uppdrag och
bolagsstyrelsens egna mal. Bedomningen baseras pa uppféljningen av bolagsstyrelsens atgarder
och - dar det ar mojligt och lampligt - aven med stoéd av indikatorer.

Déarutover foljer bolaget upp den ekonomiska utvecklingen, varje manad och avrapportering sker
till moderbolaget. Inom ramen for den uppfoljning ligger fokus pa resultatutveckling, likviditet
samtinvesteringar.

Internkontrollplanen innehaller en rad kontrollmoment med angiven uppféljningsfrekvens.

For eventuella brister som identifieras i samband med de olika uppféljningsmoment har bolaget

rutiner att atgarda brister om dessa gdr att atgarda, alternativt ta fram en handlingsplan for att
hantera den aktuella bristen.
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